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��
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 �	��
 �� �
 ������

��*,��� ��� ��,�
 *�	���,��	� �� �
� 
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3�� ,	��� 0�� ��� ����.��� *�� ���	1*��
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�++( ��� *�� 2�+��� ��� *�	�/(++��, *�
 /���-���� ��� �4��*���� �� �
0�	����( *+�����������

��
 �,*�
 ��� �.	�� �� �����*�+( ��� *�	,� ��
� *,	�
� 0�� �� �)++��. �
�)� �� �4���

��)*�
� �
� ���*�
4���� ��� ��	��
0��� ��� ���*,�*���� �)	�� �
��� �
� ��	��
0����

����� ��� )��� ��������,� 0�� �
� *,+
. �
� *,+
 .� *�+�������, ����+�, .� �.	���

���,�
��, .� *�	�/�++������ *�	)�/��
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������,�. 

# ����� �	��(-���� ��� *	)*�� �� 0���� 
 *	.����
�� ��
 ������������� ��� �
�


+�*��
�
� �
���
	0��1� *�	��/(��.�, *�
 �� ����++(4�
� �
� ���
��	��,�
�� ��


*�+��
 ��� �(�� ��	2�� ���������� ��� ����.���� �	���
	�,�
��, �� ��� *�	���,��	�

���	1*��
 �	���
	�,�
��. 

"� �
�� �
� )����� �� �)� �
�������, ��)��� �
� ������ �*����	�� �� �*���+)��� )��

	��+�����, ,	��� 0�� �
� *,+
. �*����	�� �� �1��� +��
, �++( ��� ��� /�1���
 ������
��


��� ��)4��� ��
� ����������, *�	�/�++������ ��� ����.���� �	��
 *�
 �����(-�� ��� �����)� – 

���������)�, *�	�/�++�����)� ��� ����.���)� – �
� *,+
� �
� ������, �++( ��� �
� �
	���	
�

*�	����� �
� �������. ��+��( �� �*���+)��� ��� *	�0������ ���� 0�� �� �	)����� -
������

��� ��� (����� *	��*���)� �4)+�4
� ��
 �1	�
 �
� *	.����
���, �.	�� .��,�� ��

��������� � �� 
*��
������ ��� �*�+�0)� �
� ����.���� ��
 �)++�����. �� �)� �
�������, �
�

������ )��� �	�-���� ���������, �*��	)*����� � ���	��	,���� ��������,� �� �
����
���

4��( �� ��� �
������ *�
 �� �����	21��� 
 �	)��
�� *�	����� ����	�����1� �*�+�01� ���

�++�01� 0�� �
� �1	� ���.  

�� �)� �
�������, �
� ������ �2�	( ,+
 �
� *�	���� �
� �������, �++( ��� )�� *�+� ��0(+�

����� �
� �++
����� ����.����. ����� ���0���� �� 0���� ����������� ���+,0�
, �
++�0��1�

���������1� ��� ��+��( �,*�� ��0�+��
� �)��.� ��� *�+����1� *�++1� ����.���1�

�
�(��.�. ��� �� +,0� �
�, ����0�
�� �
� *	,���
 0�� �� �)� �
�������, �
� ������ ��
�

�	��
 �.� *�+��1�, �
� �*���
������� ����,�
��� ��� ,+.� �.� 2�	).� �)�� �*, �������)�

����������� ���/��+�
�
� �)�� �*, ��� �*���� �� �	������*��
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�� ��
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 /�.���,�
�� ��
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�� *	1�� �����	
��� 
����� 
�� ������ ����������
�� ��� �)�� �
� ��������� ��
 ’80 

(1985) ��� ���� ��	�� ��,�� �� �����	�*������ �
� *+
�
������ �
0�)��	.�
 ��
� ������

*�
 ���0
�� ��� ����)+� �
� 
�	��)2�+
� �	.����
��� ��� /(	�� �
� ��,		�*
�

��(*�
4
� �.� *�	�2�	��1� �
� �1	��. �*, �� �)�� �
� ��������� ��
 ’90 ��� ,��

*	��.	������ *	�� �
� *�	���� �
� ���4�0.0�� �.� ���������� ������, �� �����	
���


����� 
�� ������ �	�*�*����
�� �
�����( (2002) ��� �*����	��
�� )��� �
�������,�

���
0�	�����,� �.� 
*����1� �
� *,+
� *�
 �� �
� ��*��������� ��� ����
� �.�

«!����*,+�.�», �
+��� �.� "
�	�*�+����1� !)��	.� ��
 !,���
 *�
 ����	�����-�
�

����	�����, 	,+� ���� �4�+�4��� ��
 �������� �
��������. �� �)�� �����	�� �	���(� ,*.� ��

���	, ��� �� �	��, �� �����)� ��	��	,��� ��. ���������, 
 ������ ��,�, �� ��0(+� �+
�*���(

)	0� �.�. ���� ���	�*����)� ��2	(���� �
��� �
� *	��*(�����.       

'��,��, �*, �� 2004 ��� ���(, ����0	(2���� ��� �	�0��� )++��5
 �	�������� ������
 0�� �
�

��(*�
4
 �
� �	.����
���, �++( ��� �
� *�	�2)	���� ������� 0����,��	�. # ����� ,�� �,��

�(��� �� ������ /
������, �
�, �++( 0�.	�-�� ��� *	.��2��� �	��
 �� ,+� �� �*�*��� : 

���������,� ��	���,� �.� �*����	���.�, ����.4
 �
� ���������, 	�0���� 
*�/(����
 ��


*�	�/(++�����, ����*(�
�
 ��
 �
�����
 �1	�
, �
0�)��	.�
 - �.	�� ����� *	,���� - 

��������1� ��� (++.� �
*��1� ����.���( ��(�.�, 0����*��
�
 *�	���1� ��
 ����	����

�
� �)��	�
, ������4
 �
� �0�+
�����,�
���.   

��
 �
��	��� �
0�
	��, 
 ��+����� ��� )��� �� *�	��1	�� �� �*������ ��
� *	��*(����

���/(����
� – ��(��4
� �
� ������� �� ��
�,�	��
 *	��*(���� *	�������� ��


*�	�������� ������� ��*��
. # ������ �4���+�
��� �� )��� *	.��	���, 	,+� ��
� �++
����

���������, �� ����� � /����,� ��+���� ��(*�
4
� �
� �++
����� ����.���� ��� ���

�
�	�*�+����� *�	�2)	��� �� �
������� 0�.��	��
0��� �)�
 ��
  ����-�����+��� �
	1*
.  

�� �
��� �
� ������
��
, �� �)� �����	
��� 
����� 
�� ������/ �

���� *	)*�� �� /���-����

��� ���*�
4���, �	�*�
�� ��������� - �� �!"���� - �������� *�
 ���+�
��� � ��0�	����

�.	��,� ��������,� 0�� �(�� "
�	,*�+
. �	,������ 0�� )�� ������)� ��)��� �.	��1�

*�	��/(��.� *�
 2�+���4�� �� �
��)��� �
� ����	��,�
�� �
� �	.����
��� �� ��0�	����

��	2)� ������,��
 *�	�0.0��, *�	�/�++������� ������	��
� ��� �����
�
� ��
 ����.�����

��2�+���
 ���, ��
�,�	���, �� �
���
	0���� ��)���� ���		�*��� ��� �
��	0����� �
� �������

�� ��� ,��	�� *�	�2)	���� ��� ��� �����, �1	�.  

"� �� �����	
��� 
����� 
�� ������/ �

���� ��+������� �� *	����0	(5�
�� ��� *	��*���)�

�4)+�4
� �
� �	.����
��� ��� ��
 *�	�������� �
� *�	�/(++����� �� �
� �
���,
�


�
���,�
�� �*�	4
� �*�*	,����.� �*�+�01� *�
 *����,� �*���
���� ��� �)++��. ��� ��

+,0� �
�,�, 
 ���������� �
� ���/��+�
�
� )��� ����	��, 	,+� ��
� ��+��� �����*.�
 ��


�����	
���# 
������ 
�� ������/�

���� ��� ��
 ����2(+��
 �
� /�.���,�
�(� ��
 ��

��+����� �*��)���� ��
� �������
� ��� ��
� �*���)*��� �
� ����	���� �	.����
���.  

 ���� �
2�
�(�
�

���*+
	.��� �*�
	0,� ��	�/(++�����, ��)	0���� & !+�������� �++�0��
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�� )�� *+����� 	�-��1� �++�01� ��
 �.	�-����.���� ��� ���������� �	0(�.�
, �++�01�

*�
 ��� *�	��	�-����� *�� ��� ������*)��� �++( ����������� ��� ����	�-�
� ��� *	��*���)�

��� ����+� �
� ������� ���, ��
�,�	���, �� )�� *+����� ������.� *	�/+
�(�.� *�


�����*��
� ��
� ���� ��(���� ���� *	�������� ��(*�
4
� ��� ���� �*�������� *	��������

��� ���/(����
� ��
 *�	�/(++�����, 0������ ��,�� *�� 2���	� 
 ��(0�
 �+��+
	.�)�.�

�.	��1� 	
�����.� ��� ����������.  

���� *�	����� �
������, � ��������,� ��� *	)*�� �� ��+��/(����� .� )��, ���0���� ��.�, 

�*���
�����, ,	���, �++( ��� .� �	0�+��� 
*����	�4
� ��� �
0�	,�
�
� ��,� ���2�	������

����)+�
 ��(*�
4
� /�����)��
, �,�� ��
� �4��2(+��
 �.� ���0���.� 
*����1�, ,�� ���

��
 ����2(+��
 ,	.� ���2�	��� ��� /�+��.�
� �
� *��,�
��� �
� ���
��	���� -.�� ��
�

*,+
.  

"� �
�� �
� )�����, �� �)� �
�������, ��)��� �
����( )�� ��	��
0��, *	,0	���� 0�� �
�

��(*�
4
 �
� ������ / ������� �� *	����� �)�� �	,���, �� ��	�� ��,�� �� 
*���
	�4�� �
�

*,+
 ��� 	,+� �
� .� ��0�	��
� "���0������ �	.����
���. "��� �	.����
��� *�


�*�	�� �� 4�*�	(��� �� ,	�� *�
 �
� �*�/(++�� 
 �
��	��� �	��
 ��� �� ����� �� �)�
 ��

�	���( ��(���5
�, �)������ �� �
 ���	( �
� �� ���
�
 ��
� ����������
� �
��������� 0�� ��

����+� �
� �1	��.   

�� �
�������, ��)��� ������ / ������� 2021 ����������� ��
 �
�,��� �
-��
�
 ���( �*,

*�+��
��� �
++�0��)� ��� ���*���
�����)� ���	0�����, *�
 /�����
��� �� �����)�� ���

��*��	��� ��
 *�	�+�,����, �*�4�	0���)�� ��� �
�*+
	.�)�� ,�.� �� �)�� �	����)�

�
����2�	)�. �*, �� �
�,��� ��(+�0� *�
 �� �	�2��������, ����)����� �� �+�0����� ��

/������ ��,��� ��� ����
������� ��
 ��� ��  ��*+�
������� �� *	���	��,�
�)� ��
, 1��� �*,

*	,���
 ���������� �� ����4�+����� �� )�� ��0�	��� ������, *+�����, �� �*��� �� )���

�4��2�+���� �
 �)0���
 �
���� ����.���� ��0�+��
.   

�*, �
 �)�
 �
��, �2��+����� ��+��	����� �
��	������ �� *�++��� ��� �4�,+�0�
� �
��	0(���. 

$� ���� ,�.� �)0���
 *�	(+��5
 �� �
� ���2)	. ,�� 
 �����4
 ��
 �)�
 �
��������� ���

�� ���� �
���� �.	�� �
 �
���� ��� �*����
 ���	�4
 �
� �).� �*�
	0�� ����� "*�	�*�+


��� �
� �*���
������ ������0
�
 �
� "�	��� "����
/(+�
.   

��(��
� ��+�-��  

�	,��	�� �	0������� �
��������� ������
 ��� �	�������� ��	�/(++����� ������  
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5. ��+�����,� ��� �����, ��*�� 60

6. �	0(�.�
 ��	�0.0��1� &	���
	�����.�  71

7. ")�� �����	�� �	���(�  82

8. �����, ����, &���
�  83

9. &����, ��)��� %.	���� �	0(�.�
�  90
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�����'�#: �6� �� ����������#���  
!�� %'��!�� ������!�� ��� �# �$# � / ����!#  
�# ���"� # &�!�����  

�����( �������� ��
 *+�����
 �)�� ��� �*��� �
��(������ �� �
�������, ��)��� ������ / 

������� 2021, ����� :  

� # ������ ����	�
��� ��
�� ���	 ������, *�
 �
�����-���� �� �� ������ �����)�� ���

�
	��	��� ��
� *�+����� -.� ��
 �,*�
. 

� # ������
�� ���������	���� ��
�� *�
 ��
0��, �� ��� �� ��*,���, ��
 �)�*��


�����1� �
�/(��.� ��� ����)	.�
 ��*��1� 	
�����.� 0�� �
� �
�������,��	


���.�(�.�
 �
� *�	�/�++������� ��(����
� ���� �.	��)� *�+����)�, �� �*���� �
�������

/����, �	0�+��� 0�� �
� �������1*��
 �
� �+�������� �++�0��. 

� �� 
������ ���	�	���� �	����������� ��� ������
��� ��� ��	���
	�	��� 
� ��	

�	��������
��� ��	 
���	���������	 ���
���	 ��� ��	 ���	�� ��	 ���	�	���	

�	�������	 ��� )��
� ����+
���( �*���+)����� ���� *,+���. !�� ���� ���)� �
�,, ��

�.	��)� *�+����)� �*���+��� «�+����» ��0(+
� �
������ 0�� �
� (�/+
��
 �.�

����.���1� 2�����)�.� �
� �	��
�. 

$� +)0��� ,�� 
 �
0�
	�� �����������, �� ��0(+
 )����
, �
 �
����� *�
 )��
� 0�� ��

��������, �� ����� ��	������� ��� �����
�� �	�������, �� �*���� ,�.� ���*+)������ ���

����	�-�
� -
������� ��� (4���� *	���	��,�
��� �� ���2�	����, �	,*� �� �(�� *,+
. 

�	)*��, *(��.�, �� ������
�� ,�� �� �	��� �
�)� �
����1��� ��� +����
	0��� �
�,����. #

/����� *	,�+
�
 0�� �� ��������, ����� �� ���-
�����, �� �(�� *�	�*�.�
, /����( *����

��� *	�����)� �)�� �*, ��� �*���� �
��������� �� *�	(0����� *�
 �2�	��� ��
� ���������, 

��� *�	�/(++�� ��� ��
� ����.���, ����	�-����� ���’ �
�,� ��� �	,*� �� �
	���	� *+�����

�.	���� �	0(�.�
� ��� �2�	��0�� �.� �.	��1� *�+����1�. !��, �
	�.�, �� ���-
����� �
�

0����+�0�� ��
� ��� ��� ����.���)� �
�����)� *�
 /	�������� *��. �*, �
�( �� *���� ���

*	�����)�, *�
 �������������� .� *	�������( 0�� �
� *	�1�
�
 �.� �.	��1� *�+����1�.  

���	�
�	� ��
��� ���	 ���	�

���� *�	���)� / 0������)� �
� ������, �++( ��� (++.� *,+�.�, 
 ���������� �2��
 ��� ��

*�+����)� *�
 ���-
������� 0�� �
� �4
*
	)�
�
 ��
 �	)�
� )	������ �� �	.������
�

�������	� ��� �� �������
� ��	���
	�����( ��� *�	(0����� *�
 ��
 
*�	���, 

�������
(-����� )�� «��
���, �	��
�», �� )�� *���� �
�����1� ����.����-���������1�

������
������1�. ��
 �������� 
*�/(����
 ��
 ������� *�	�/(++����� *�
 ����0	(2����

���� ��2
����, ���, ��� �*��� �
����	0
��� �� 
5
+�� �
���+���)� �����(++�
�
� �
� 0
�, 

��
 �
���,+�
�
 )++��5
 *	�����
 ��� �+����	.� �1	.�, ��
� «(��	�
» ��� ���( ���,��

0	������ ��(*�
4
, ���� �++�*��� ����.���)� 
*����)�, ��
� *�	�/�++������ 
*�/(����
, 

��
 �
0����.����� 
*��4
*
	)�
�
 ��� ��
� �
�+�2�	���� �
�2,	
�
, )	������ ��
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*	�������� ���	( *�+� �
������1� 2�����)�.�, *�
 
 �++
���� ����.��� �������.*�-��

��.� 0�� *	1�
 2�	( �� �
�� �
� )����
: 

� �	���	�
�	� ����	�
��� ��� ���	�	��� ������
��� ��	�����	 ����� �	 ��	����

������
��, �� ��
�,�	��
 �����*��
�� ��
� ���� �
	��	�� +,0�, � �*���� ���

*�	�0	(2�� .� )�� ����,	���� ����.���, *�	��1	�� *�
 *�	�+��/(��� ���(�	���

�����(����, ��	�������� ��� (���0�
�. 

� ����	�
�	� ���
����	�� ������
�! ��� ����	�
���	 �������������	, �,��

��*���� ,�� ��� �
�	�*�+������ ��	����	�, �*, ��� ����	��)� *�	���)� *	�� �)��

*�	�2�	����)� ��������)� ���*��4���.    

� "��������� 
������ ����� ��	�! ��������! �����
���� *�
 �2�	( *	.����.�

�� ��������, ���	�� 0	�2��.� ��� �����������. ��� 2���,���� �
�, *	��������� �

*�	(0����� �
� 0�	���
� �.� ����*�+����1� ��� *	1�.� ����*�+����1� �����(�.�, 

*�
 �
0�	����� �� ��0�+���	� *�����, ��
 ����	���� ���	����� �*��)�����, 0�� ��

�*��� �*��������� (���� *�	��/(���� *�	�/�++������� ��� �������� ���/(����
�. 

� ���� *	,������ *�	(0����� ��� ��
���, �
� �	��
�, *�
 �
� ����������� ��� .� �	��


�
	���	� ��� ����
�� ����������, ���
+1����� �� �
 	�
����
� ��� ������


���	�!���� 
� ��������
�� �� ���
�� ������
����	 ���� 
� �� ��
���

�������
�	��� ���� ��� ��� ����
���� .� «������*���» ��� �	���/,	��, *�
 �
��(

�����.   

"���������
 ���	�� ��������������: �	� ���������� ���
� ��� ��	 ����

��
 ���������� ����,	2.�
� ��� �	0(�.�
� ����� ��� *�	�����)��
 ��
 �
���������

������
 ������ / ������� 2021, *�	���+�
���
�� �
��
�����( 
 ��	
�
 �	�1� /����1�

�	�1�:  

� #��� �� ���������, �� �*���� �2�	��� �
0���	��)�� ���)� �	���
	�,�
���, 

��	���	��� ���$�	��� 
� ��� �� �������� ��
���� � �����
�!, ����� ��� 
� ���

����� ������� ��	������� ��� �����
�� �	������� – ����.���, ���������, 

*�	�/(++�� – ��� �)�	� *�
 ���������� ���*+)������ �� �*�*�1���� ��
� �� �� �1	� ���

��� ����.���)� ��(���.  

� ����������, �������.*�-����� ��� �� ��

���� ��	 ����
�����	. !(�� ��0(+
�

��/)+���� *�	)�/��
 �� �
0���	��)�� �,*� )��� )������ �*�*�1���� �� (++�
� �,*�
�

��� ����.���)� ��(���. ������	�2�, *�++)� ���	)� *�	��/(���� �*�	��� ��

���
��*�����
� ����++�0)� *�
 �������+1���� �� �
	���	� ����+� ��� ��

�
0�	�����
� *	�0�����( ��� *�	)�/��
 ��0(+
� ��/)+����.  

� %� &��
������ " ���� ��	 �
	�� �����	� �� � ��� 
� ��� ��	��������  ������

��������� ��� �� ��	��
0��)� ��� �� ��,��� *�
 *	������� �2��+�
� �� �
��)����� �� �


0����,��	
 �.	��� *�+�����  ��� �� �������� �.� ��*��1� ����.��1�.  
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# *	�/+
������ *�
 ���*����
�� ���( �
 �����4
 ��
 �)�
 �
��������� ������
 ���0
��, 

��+��(, ��
� ��(�
�
 *)��� �����1� �� ����� «�+����1�» � «*
+1�.�» ��
 �
��+����

*+)0����� �.� ��	��
0��1� ��� *�+����1� *�
 *	�.�������:   

� '��������	, .� �
������,� *,	�� 0�� �� ����+� ��� �� �)++�� �
� ����.���� ��� .�

(4���� 0�� �
 /�1���
 ��(*�
4
.  

� '�������, .� *	�7*,���
 ��� /����,� ���+,� ����������� ��� ����.�����

/�.���,�
���.  

� '������
��, .� )����� *�
 ���*�	�( ��� ��*�	�)��� ,+�� ��� �*��)	�
� ��2	(���� ���

�
����1��� �
� ����.����. 

� (��	�	��� ��	� �, .� ����4���� -
������� �� *�	�,��
� ���(/��
� / �	��
�. 

� ������ �	�$����	���, �� �+��+
	.�)��� *�	��/(���� ��� �����)� ���*+(����, .�

�)�� 0�� �
� �4��2(+��
 �
�������� ������� �����, �
� ���/(����
 �
� *,+
�, �


���.�
 ��
 ����+�0���� �*��
*1�����, �++( ��� �
� ���	0�*��
�
 �
� �����������

�	���
	�,�
���, �� ��	�2� *	�� *�	�/�++�����( 2�+��)� ��� ���	0����( �*������)�

����
�������.  

�� *
+1��� �
��� *	�����	�-�
� *	���	��,�
��� ��� ������ ,+�
� ��
� ��,��
� ��


�
��������� ������
 ������ / ������� 2021. %�	���
	�-�
� ������� ��� ��,���� ,+�� ���

*�+����)� �.� �*��)	�
� ��2�+��.� ��� �	���
	�����.�, ��1 ����*��	������� ��� ��0(+�

���������� *�
 
*�0�	���� 
 �
0�
	��: 

� �	�	1��
� ��	 �������� ��� ��	������� �����, 
� ��	��� ��� ��	����������, 

��������
� / �	�� ��� ��� ������� ��� ���� ��� (��
�
 ���(++
+
� *�+������

����2�	1�. 

� ��
	�-�
� �
� �������
� / ��������� ��� ���
���� ���������!  ����, 
�

�������� ��� ���������������� ��������� ���������.  

� �	��
����
$��	 ��	 ���
����� ������ �� *�+����)� *�
 �	�	1������ 0�	. �*, �
�

��(����
 �����(+.�
� ���2��1� *,	.� 0�� �,�
�
, �
� �*��(�	
�
 ��
 
*(	������

���	����� �*��)�����, ��� *�	��	���, �
� �	��
� ��
 �
��������
, *	�.�1���� �


/�1���
 ���
���,�
��, �
� �4�����,�
�
 ��)	0����, �
� *	������� �.� �	���1� ,0�.�

��� �.� ���1�, �
 �
���
	0�� ������
 �1	.� *	�����
. . 

� �	�.���� �� 
2���(���� ���!��� ����
� �����������	 �������������	 ���

��	�
���! ��� �
� *�	���)	. �����
�
 ��
 ���)� .� �
�������� 0�� �
� ��������� �
�

*,+
� �,�� �
�,����, ,�� ��� �)�. �
� �����
�
� (++.� ���).� ,*.� 
 ��*����
�
, 

� ��
	���,� ��� 
 �0	����� *�	�0.0�. 

� �	�.���� �
� �	����� / �	
� ��� �	���������	 ����	, *�
 �*����*��� ��
�

��4
�
 �
� �
������� ��� /�+��.�
 �
� �
�)	0���� �.� �*����	
�����1�

�	���
	�����.�, ���1� ��� ��
 ���������� �����	������
�	� ��4
�
 �
�

�*���+�������,�
��� �.� ���������1� �0���(����
� �).�.  

� �	�.���� 0����,��	� �
 ������ ��� ��������� �� ���	���
���!� ��
�
�.  

� �
���+��� ��
 ���	�4
 �
� �*���,+
�
� ��� �������	� �
� ���� ������ ��	 	��	, 

-
������� ��0(+
� �
������ ����	�. 
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� ��
	�-�
� �
 
��������� ��� ����������� ��
�
�� ������
���� ��������������

���� ��� �	�������� 
� ������
�����  �������� ��� �
� �����
�
 �
� ��������

)	�
��� ��� *�	�0.0��. 

� %�	���
	�-�
� ��� 
������ ����
������ ��� (�	��� '���� ���	�� ��� '������, *�


��
 *	�.�������, �++( ��� ��� 
����� ��

���� ����
������ �� )����	��� � ���

���
����� �	����

���� ��� ��������! �����
���� ��� ��� ���������)� 	
������� 0��

�
� *	������� ��
 *�	�/(++�����.  

�� �
�������, ��)��� ������ / ������� 2021, ��2���-���� )�� �)��	�� ��
 ��1�� ���( ��

*	1�� ��� �������, ��������
�)�� *	�
0������, ��� �(+���� �� ��� )�����
 �
0�
	��, ��
�

�*��� 
 «	�����
» 0�� �
� 
*�	(�*��
 ��,�.� ����.���1�, *�	�/�++�����1�, �++( ���

���*�
4���1�, *	�/(++�� .� )�� �*�������( ���0����, �++( ��� �
��( ����2����, �����
��. 

� ��
$�	��� �	������ ��
 
��+
�)�� *�	��	�-���� �� 
�� ������
�, 1��� �� �
 ���������

� 
*��
������ �*�+�0)� �
� ����.���� ��
 �)++�����.  

�� ����+� �.� *�	��/(��.� ��� �)�	.� *�
 *	����0	(2�� �� &��
������ ����
��� ��

����
�! 	� ��������� � ��� 	� ���������� ��� ���������� ����	�
���� ��� ���	�	����

�	������� 
� ��	 ���������� ���������	����� �����
������, ��
� *	��*����


+�*��
�
� �
	���	.� ���*�
4���1� �*�+�01�, 0�� �� ����+� �
� �������, ��.� ��� 0�� ��

����+� �
� �1	��.   

"� �
�� �
� )�����, �� �
�������, ��)��� �
����( *	�0������ ����  0�� �� �	)�����

-
������ ��� ��� (����� *	��*���)� �4)+�4
� ��
 �1	�
 �
� �	.����
���. *�����, ��

����� ���
���, �� ����	�� ��	 ����������	 ��� �� ������
 ��� �� ��	 �� 
�������	

	� �
	��	 ��� «����������
», �	 �� �
	��	 �	����

�	� �!������� �����	 ���

��������	 �����	 ���	�	���	 ��	�
��	.  

�� �
�������, �
� ������ )��� �� �������.*���� ��� �*,���� ��(��
�� �
 2(�
 ��


�	�
�
���� ���	 ���	�	
� �)�. �������1� ���������1� ���/��+�
�
�. ��� �� ���*, �
�,

����
��(�
�� �� �
�/��+�� �
��������� ������
 ������, /(��� ��
 �������� (	�	�
 ��
  . 

1561/1985, �� �*��� �
����)��� ��
 ����,	2.�
 �.� ��,�.� ��� *�+����1�, ��
�

*�	���+���
�
 �
� �2�	��0�� ��
�, ���1� �*��
� ��� ��
 �����*.�
 �.� ���0���.�

�����.	���.� ��� �	�*�*�����.�. +��� ��� 
�� ������
�	� ��������
� �����!������, 

�	�
�	���� 	� ��������������
 ��� 	� �����������
 � ����
����� �����
����� ���

	��� &��
������!. !�� �
�, �*���+�� *	�0�����( �� *�� ��0(+� ��
 �����
��. 
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1. ��� �� ��$"����!� �%�&�� ��� 1985 �'� �#"��� –  
    �� «�!# �!�» �#� !���#�

����� *	�2��)� ,�� 
 0����+�0�� �.� 2�����)�.� �
� �	��
� *�	�*)�*�� �� *+
�1	�

*���.� ��� *	�����1�. 9++.��� 
 �
-��
�
 0�� �� -
������ �
�( ��
 ���*�������� ���

�������( ����+��/(��� �� *	������� ��
 �*���
������� *	�/+
��������. ��1 �� �)+���

�� �*��
�(��
��, �*�+�����( ��� ��
�����(, ��� �
����1��� ��
 ,+�
 �
��������

���������� ��� ��(*�
4
� ��
 �1	�
, *�
 ��������� ,�� )��
� /����� �
����� ��� �*�	���

�� �	�
�����
� �� �
������, /���, �� 2���,���� *�
 ����	� �
��)��
� �
�, *�


��	���
	�-�
�� .� «��
���,» �
� �	��
�: ,�
��� ����


��� ���	 ����������

� �����
� ��� �	������� ��� ����	���� ���  ����, ���1� ��� ��
�	�����


��������� ��� ��������
� ��� �	������ ��� ��
�� ��� ������
����.  

,�
��� ����


��� ��� ���������� � �����
� ��� �	�������  

��� ����	���� ���  ����

"��( �*, ��������� �*�4�	0���1� �*�*)��
 �
��������� ������
 0�� �
� �����, ��

�
�������� �2��
	�� �
� *	,���
 �
��������� ��
 1966 *�
 �
��(��
�� 
*, �
�

������0
�
 ��
 �	��,*
 ����+��(�
 ��� �� ����(���� �����, �
� *	,���
 ��
 1979 *�


���� �0�	���� ���( �*, �
	��� ���/��+�
�
 �� �*,2��
 ��
 ������� �
�/�
+��
 %.	���4���

�� 1980, �� *	1�� �+��+
	.�)�� �
�������, ��)��� ������������� 0�� �
� ����� �� 1985 ��

���  . 1515 ��� /	������� ��,�� �� ����, �� ��� ���	( ����0��)���	.� �	�*�*�����.�. ���

��)��� �
�,, 
 ��(*�
4
 �
� ������ �������.*�-���� .� 
*�	/�+��� 0�� �� �)0���� �
�

�1	��, ���� /���, *�
 ���.	���� ,�� ����	���� ��� �
���,�
��� ��(*�
4
� (++.� �����1�

�)��	.�. !�� 
 �������1*��
 �
�� �4���+�
���, ��.� ��� ).� ����	�, �� �
	��	��� �� ��0(+�

*�����, �
� ������ 0�1�
�. �� ��	��
0���� ��,��� +��*,� ��
  �
��������� ������
 ��


1985 �*�/+)*�
� ��
� «��(����
 �
� ��,0�.�
� �.� ���������1� �	���
	�����.� ���

���� ���*	�������+���, �.� �*������.� ��
� *�	�2)	���». 

�� �
�, �� *+�����, �� ��	.���)� ����++�0)� �� ���*�
4���� ������
��
 *�


*	�0����*����
��� ��
� ������, �
	�.� ��
 �������� 1996-2006, ���	0�*��������� �*, ��

)	0� *�
 *	�.���
��� ��� *+����� �.� �+
�*���1� �01�.� ��� �
� )���4
� �
� �++(���

��
� � �, *	�0	������-����� �	��
� �*�4�	0���1� �� �*�*��� �
��������� ��� �*���

���(�������, ���( ���,��, �� �
 ��	2� �*� �)	�
� �	�*�*�����.�. �*��)�.�, )	0�

��	(����� ��	��
0���� �
������, ,*.� �� ��0(+� �
�+�2�	���( )	0�, 
 ����2�	( ��


��	��	����
 ��� �*(�� � 
 �.	��)�
�
 �.� �+
�*���1� )	0.�, ��� *	�0	��������
���

�*�	�1� �� )�� �
��+��,��	� *+�����. �� �*�*��� �.	���� �	0(�.�
�, �� 0�0��,� �
�,

���0
�� �� ��(�
�
 +����
	0�1�, �0���(+��5
 *�	���1� ���, �
	�.�, �� ��4
�
 �.�

���������1� ��0��1� ��
	�0�)�
 �� �������
)� ��� ��*,	��, �.	�� �
 �
���
	0�� �.�

*	�7*��)��.� *�
 �� ��
0����� �� ����������� �����(	�	.�
 �.� *�	�0.0��1�

�	���
	�����.�. 
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����� �
������, ��1 �� �*��
�(��
�� ,�� �� ��,��� ��
 �
��������� ������
 ��
 1985 0�� �


�
 *�	���)	. ��(*�
4
 ��
 *+
�
���� �
� *	.����
���, �
�������( ��*+
	1������: �

*+
�
��,� �
� �	.����
��� �
�������( �����	�*������� ���( �� 1991 .� *�����, ��


�
��+���� *+
�
���� �
� �1	��, � �*���� �
4(����� �� ���
+, 	
��,, *�	( �
� ���	��

��������1�. !�� 
 �����	�*��
�
 �
�� *	�/+)*���� ,�� �� �4���+�
�����. �*��)�.�, 


��0(+
 ����	
��
 ��
 ������*��������
 �1	�
 ��� �
� �����������
� 0
� *�


*�	���+���
�� �� ��0(+� )	0� ��
 ������ �
���
	0�� �
��:�, )��2�� 0�� «�	��
», ,���

����	����� �� *�	(0����� 
*�	�)	����
� �
� �0�	(�, ��1 *�	(++
+� /	������� ����

�	���, �
� ������� ��(�
�
� ��� �����*��(+
�
� ��
 2
����� �1	�
.  

��(+�0
 ����� ��� 
 ������	��
 �
� *�+������ 0�� �� �)��	� �
� ������: � ��,��� ��
  

�
��������� ������
 ��
 1985 0�� �*��
�2,	
�
 ��
 �)��	�
, *�	(++
+� /)/��� ��� ��

��
� *�	(0����� �
� ��
����0�	(� ,*.� �����	21�
��� ���( �
� ���*�
4���� 2(�
 �
�

������, ���0
��� �� �*��(�	
��
 /����1� +����
	0�1� �*, �
�,, �
	�.� �*�
	0��.� ���

�*���+��1� 
*
	���1�, ��� �� ����� �
� ��(*�
4
� ��*�	��1� �)��	.� ��0(+
� �+������

��
� *�	�2)	��� ��
 �)��	�
 � ��� ���,� ������*����
. �� �
������)� �
�)� «�*1+����» 0��

�� !)��	� �,+
�, �	��� �� *	�������� ��
� �*�4�.�
 ��� �*��(�	
��
 *�	�0.0��1�

���(�.� ��� ���������, �
���
	01���� �*��
� �
��:�, )��2�� 0�� �
� �	��
.  

"�
�	����� 
��������� ��� ��������
� ��� �	������ ��� ��
�� ��� ������
����  

� ���)�� �
� �����,�
�
� ��������� ��� ��(*�
4
� ��
 ������� �1	�
 ����� ���)�� ��

�������	
 �
����� ��
� ��������� �
� �1	�� ��� �
� ������ / ������� ��� ��,�
 �������	
�

�
������ ��
� ����.���� ���� ��
 �,*�
. ;*.� )��� )0�
	� ���+
���, � ���)�� �
�

�����,�
�
�, �)�� �*, ��� ����������� *�	�0.0�� ��������� ��� ��(*�
4
� ��
 �������

�1	�
 *�
 �*��	(�
���, �
��)���� ����( �� �
� ���*�	�0.0� ��� ����	
��
 ��,�

�
	�����
 2(������ ���	1� ��� �����.� �����1� ��	.�(�.�, 
*�������1���� *+�
	)� ��


����.����� �	(��
�. ��
	���
�� �� ����,� �*��+������( ��
 ���	� ������
��� ��� ��� ���	)�

���������)� �*����	�����, ��1 �� ��0(+�� �������
�����)� �*����	�����, *�
 ���*���������

*�	(++
+�, �	���
	��*�������� �
	�.� �� �
�,��� )	0� ��� 
*����)�, �,�� ��
� �++(��, 

,�� ��� ��� �4.��	��,. 

# ���*�
4���� ��	�2� �
� ��������� ��
 1990 ��� �� ��0(+� )	0� *�
 �������
(��
���, 

�*�������� ��� ��(+�0
 *	���	��0� ��
 �������
������� �
������� ��
 ���)�, *�



+�*����
�� �� �
 �
0�1��
�
 �.� ��0(+.� �������
�����1� ����	��1�. # 0����,��	


�
0�
	�� ,�.� .����� ��� �� �
������)� ������	�	1���� �.� *�	�������1� ���1� ����

���)� �
� �����,�
�
� �������1� ��� ��(*�
4
� ��
 ������� �1	�
: # ������� ��	�2� ��


�	
������
	����� ��2�+���
 *	�� �
� «��(*�
4
 �
� 0
�» �
�����-,��� �� �
 ��0(+


����	
��
 ��
 ������*��������
 �1	�
 ��� �
� �����������
� 0
�, *�
 *�	���+���
�� ��

��0(+� )	0� ��� �
 �)� 0�.0	�2�� �
� �������. <��� �
������, �����/�
�� �� ���( *,��� �

������
������,� �
� *�	��������� �	0(�.�
� ��
 ���)� �
� ��������� ��� �.�

����.���1� ��	.�(�.� ��� *�	�0.0��1� �
�(��.� *�
 �
��)����� �� �
���, �� �*�	����

�� 0���� ���+(.  
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����	�, � ���)�� /	������� �� �	��
, 0�0��,� *�
 �������+(��� )����� ��� �1	�, ���

�
�
2������� �� �
� ��������*��
�
 �
� �	��
� ��� �� (++�
� ������ (���� �
������)��
�

�� �
� ��������, �++( ��� 0����,��	� �� ,+�
� ��
� ������������ ������ ��� �
�

�*���,+
�
.  
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2. �$# � / ����!# �#"���:  
����!� &�&�"� � !�� &� �"�!��

  

# �
0�
	�� ����� ��2��: "�� 2(�
 )����
� ����	
��
� ��
 ������*��������
 �1	�
 ���

��4
�
� �.� �	���
	�����.�, ��
	�0�)�
 �� ��0(+� /���, �� �*�		�����
 ��


�
�������� ����������, ���+�
���
�� �*, *	.�,0�.	� 0�� �
� *,+
 2���,���� �������

�	��
�.  

�� �
�������, ��)��� ������ / ������� 2021 �*���(, )���, �������	
 �
����� �++( ���

�
����,�
��, �2�� ��+�����, �	�	1������ ��,��
� ��� *	���	��,�
��� 0�� �� �)++�� �
�

*,+
� ��� �.� ������.� �
�, �� �
�/(+�� ��� 4�*)	���� �
� �	��
�. �2��+�� +��*,�, ���’ 

�	��� �� ���.���1��� �	����( �� /����( �������� �.� ����++�01� *�
 )0���� ��� �.�

�*�*�1��1� ��
� ��
 0����� *�	��� �
� *,+
�, �++( ��� �� �������	�� *�	���)� ���

����.���)� ��(���. �2��+�� ��,�
 �� �*���4��(��� ��� *�+����)� *�
 )��
� ���
���, 

������������ �
���,�
��� ��4
�
� �
� *	�������� �.� ����1� �0��1�, ,*.� *�	�/(++��, 

2
���,� �1	��, �
�,���� �1	��, *��,�
�� ������� -.��, *�	(++
+� �� *�+����)� 0�� �
�

��(���5
 �
� ����������.  

+��������
� �!	�����  

� �	0�����,� �
��������� ������
 ��� �	�������� ��	�/(++����� ������, �*�2(����

,*.� �� «�)� �
�������,» �
������� «���,� �.� ����1�», �4��*��1���� �
� *+�����

��*��	�� �.� ���+��1� ��
.  �
���� �����
�
�, �*��)+��� �� �
�������, ��)��� *�
 ���� ��


�
������� ��� /	���,��� �� ���������� ���/��+�
�
� �� ��+����	� ��
 2009. "� �����)�


,�.� �
� ��(���4
 �.� �).� �����)�.� �
� �	����
� �
0�
	���, � �	0�����,� ������

��1	
�� ���0���� �� ��/������ ��� ���( *�	�*�.�
 �� �
�*+
	1��� � �����.	���� ��

*�++( �
���� ��� ��	��
0��)� ��� *�+����)� *�
 ���(0����� �� �� ��)��� �,��
 ��� 2009. ��

�
�, �� *+�����, ��� ��(��
�� �*, ��� 8�/	�
(	�� 2010 ).� ����	�, � �	0�����,�

��1	
�� ���0���� �� �
�*+
	1��� ��� �)�	� �,�� )	�
��� ��� ��*��	��� ��
 �� *�	(++
+��

���	�
������ �� ��� ���	( �*, ������, ��
	�0�)��� �
	�.� �� ��(��� �*���
�,�.� ��� �).�

�	�
�
�1� �� �*���� �
��	0(��
��� �� ��0(+� /���, ���+�����( ��� �� �� �+(����� ���0����

�)��, *	���00�-����� �	����( ��� �
�*
��1������ 
2���(���� 
+��, ��� ��*��	��. ��

���	�
������ �
�*+
	1�
��� �� )��� �	���, �
�������.� �	0����� ��� 
��	��.� ��

�*���
�������� ��� ����.������ 2�	���, �++( ��� ��*	��1*�
� �	0��1��.� *�+��1�. ��

������ *�
 ���	�
���
��� �������	�, �����:   

o ��	�/(++��, �� ��� ��0(+
 �+����� �*��)	�
� ���).� ��� -
�
�(�.�

o &
��0	�2��)� / �+
�
�����)� ����/�+)� ��� *	�/�+)�, �� �*���� �
��	���
��� ��� ��

�*����
�
 ��
 ������*��������
 �1	�
 �
� �����������
� 0
�

o ��.	0��� 0
 / ��.	0��� *�	�0.0� ��� �	���
	�,�
���

o %.	��� ��(����
 ��
 *�	�0.0���� ��� �*����	
������� �
�������� ��� ���������� ��


�� �
� )	�
�� ��� ��(*�
4
 �����������
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o �
��	��� ����, ��
�,�
�� ��� �	���
	�,�
��� ��� "
�	�*�+����( !)��	� ������ ���

���	��(. 

o �4(*+.�
 ��
 ��*�	��
 / ��(*�
4
 �).� ��	21� ��*�	��1� �)��	.�  

o !
�+�2�	�� / �
0����.����� 
*�����

o �*��)	�
� *�	���)� ��
 $�+(����
 ���1*�
, �����,��	�
 �����2)	�����. 

�� �
�*�	(����� �
�1� �.� �
��	0���1� ����� �������	� *+����� ��� �	�	1��
� ��

�*��)	�
� ��2(+��� ��
 �
��������� ������
, ,*.� �
��5�-����� ��� ��2(+��� 3 ��� 4 ��


*�	,����.   

�	��	����� ��	 ������	 ����
�	�	 ��� ��	�
���	 ��� ��	 ���	� / ������

�� /����( �����)�� ��� �
�����)� *�
 *	�)�
5�� �*, ��
� ������ *�
 ���	�
���
��� ���

�	�	1��
� ��� /����)� �*�+�0)� ��
 �)�
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021, �����: 

� � *+
�
��,� �
� ������ / ������� *	�/+)*���� �� *�	������� ).� �� 2021 ��� �*�*���

��
 2001. �(��� *+
�
�����1� *	�/�+1�, *	�/+)*����� ���	)� ��������(4��� ��(

%.	��)� ��,�
��� / �*���,�
��� �
� �������. 

� # *�+�����
�)�
 ��� ��������
�)�
 *	�� *�+���,�
�
 0
 �� �*�	���� �� ��+�5��

��� ��(0��� ����,� ��*+(���
 *+
�
����, �� *�����( (���� �������
�)�� ��( ���

�*���,�
��� �
� �������. �*�*+)��, 
*(	��� �
������, *�����, ����� ���	�����

�*��)�����, �,�� *�+����, ,�� ��� *	,�2��.� �������
1�, *�
 ��� �*�		�2��
���

�*, �
� �0�	(. �����,��	�, ����*�-���� �
������, *�����, ����� ���	����� �*��)�����

�� ������� ��
 �)��	�
 �
� ������.  

� �*(	��� ��� �4��*������� ��� �)� �
0����.����� 
*����� *�
 *�	�+��/(��� ��� )��

�
������, ����
� ")�.� �����	�� �	���(�, �
	�.� "��	, ��� �	���������.  �

������
�� ,�� �
�, �
���� �������	� �
� ��(���4
 ��
 �)��	�
 �
� �	.����
���. 

� � �0	����,� ���)�� )��� �� ��0(+� /���, ������	�	.���, �
�����-,����� �� ��� ��(0���

�
� ��0(+
� �0�	(� �
� �	.����
���, ��1 ���� ���)� �.� «*�	�������1�» 

*	�:,��.� ��� �
	�.� ��
 ����
, 
*(	��
� �
������)� �)�� *�	�0.0)�. 

� "�0(+� �*��)���� 0
�, ,*.� *.�. ���� �+��1��, �
���
	0��� �
���	��� 0�� (��
�


�+��+
	.�)�
� *�+��������� *�+������ ��
� ������
��
 �.	���� ��� *��������

�����(	�	.�
� ��
 ��
��	�0����� ��� �	���0����� ���)�, ���1� ��� *	(���
�

��(*�
4
�, �� (���
 0�������
 ��� �++
+�*��	��
 �� �� �����, �
���)�.  

� �� «�
�����,» ��
 �)��	�
 �
� ������ )��� ��
 ��*+�
������ �)�. �.� )	0.�

���*��
�
� �.� �	����+�0��1� �1	.� ��� ��
  )�
 "�
����
 ��	,*�+
�, �� )��

�
	����� �
�,��� �1	� �������	
� *��,�
��� ��� *�0�,����� ������/�+���. 

� ���� *�+�������, ��*+�
����, �
� �	.����
��� )��� *	������� ��
 ��� ���	(

�
������1� *�+�������1� �0������(��.�, �� 2�	��� �������	� �	����	��
� ��
�

*	�1�
�
 ���
+1��.� 
5
+�� ��� �
��( *	.��*�	����� �*�*)��
. 3���

�	���+�0
��� �� ��0(+� *�+�������, ���*+�0�� ��� 8�+
	��, ;	��. �� 8����/(+

��
�1�, �� �
������( ����0���� �� �,*�
� �
� *,+
�, *	�.��� �
� *	.��*�	����

��
+��( ��� �).� ��++�����1�. ���� �
���)� �
	�.� *�	���)� ��
 ����	���� !)��	�
, *�


,*.� *	����2)	�
�� ��	���
	�-����� .� 
*�/������)��� ��� «0����*��
�)���», 

���������� ���	�� �,*�� �4�,+�0
� ��� *	.��*�	����� �
���
	0��� �).� ��++�����1�, 
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*�
 �*.2�+������ �*, �� (���� �*,���� ��� ��� ���,�
*�, �++( *+����� �����, ���,

*�
 �+
	��,�
�� 
 �*��(�	
��
 ��� �
		���.�
 �
� ���	�������� ����*��
�����

�	���
	�,�
���.  

� �
��+��(, ��
� ��������� �
� *,+
� 
*(	��
� �����4��� 0�� �
� �
4��,���
 �
�����

�.� �	���
	�����.� *�
 ���2)	����� ���� *�+�����, ��� �
 �)� �
���
	0��,�
��. 

��� *�� *(�. )	������ �� *	�������� �� /����( �����)�� �
� ����� ��
 ������� ��*��
, 

���,� ��� ���,� ������� �����, �� �*��� ����� �������	� �����( : 

� ����	��, / ��+�������, �
�����,, �� ������ ���0�.	����,�
��. 

� �5
+�� *��,�
��� 2
���, ��(0+
2�, �� �	������ ,0��
� *�
 �
���
	0��� ���

*�	�/�++������ ��*��� ��� )�� ������, ��+(���� �)�.*�, *+����� �� ���2�	�*�������

+����
	0�1� ��� *������.�.  

� �
��, / �
������, �����, ���, ��� ������*)���, �++( ��� ��� *�+��( �����( �)��	� �
�

�������, *�
 �� ���(++
+�� *�+����)� �*���+��� �����, 
*,/��	� 0�� �
� �*�2
0� �
�

��(�
�
�.   

� !���.���� *�+
�
++�����,�
�� *�
 ����
	�����, �� 0����)� 0	���)�, ���� *�	���,��	��

0������)� �
� *,+
� ��� ����� �*, �� �
������,��	� *+����������( �
�. ���������, 


*	,�2��
 �����*��
�
 *�	���1� ��� �� �����4��� 2�����)�.� *�	��.	��*��
�
�, *�


��� *�	���+�
������� �*, �������� ��(*�
4
 ����.���1� *�+����1�, �
��*(0����� ��

�*��� �	��
� ��� ����
�� �
������1� ����.���1� 	.0�1�.   

� ��	���)� �*�/���
�(���
�, ,*.� �� �
���, ����	��, !)��	� ��� �� �
�)���� �
��� �

�+��1���, �� *�	
2)� �
� ���� ���	��1� 
  )� �.���, � ���	��(� ��� ���	,��	� �����(

�)��	�, ,*.� �+�
���� ��� ���	��, ����� �
��:�( ��*����
�)��� ���� �����, ���, ���

�*�	��� �*��)�.� *	�0	�������( �� ���+(/�
�, �� ���(++
+�� *�+�������)�

*�	��/(���� ��� 	
�������, �)�� �	���
	�,�
��� ��� 	,+�
�, �
�/(++����� ��


�
������� ��(*�
4
 �
� ������. 
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3. ��$"����!� �%�&�� ��� �# �$# � / ����!# 2021:  
    ���%�� !�� !����$� ���� ������!#� –  
    «10+1» �6� �� ����������#���
  

"���������
 ��� ��   

�� ��	��
0���� ��,��� ��
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021, ��� *+����� �
�

������� ��� �
	.*�:��� ���*�
4����� ��� �.	���� *�+������, ��)*����� �*, ��� �	�)� �
�

/�1���
� ��(*�
4
�, �� �
����1��� �
� �*���� /�1������ ����	� �� �������	
 )����
 .�

-
�������. �� �
�, �� *+�����, *	�����	�-����� �� *�	��(�. �	��� ��,�
���

�
�*+
	.�����1� ��	��
0��1� ��,�.�, *�
 ���+������ / �4������������ �� /�������

��,��
� �������1� ��� ���������1� *�+����1� ��� �� (4���� *	���	��,�
��� 0�� ��� *�+����)�

*�
 *	�/+)*����� 0�� �
� �*,���
 ��������.   

� ���������� ��(*�
4
, ��,		�*
, ����.���( �����
 ��� *�	�/�++�����( /�1���
. 

�����
�
 ��
 �������� 	,+�
 �
� ������, *	�1�
�
 �
� �����������, /�+��.�
 �
�

����0.������,�
���.  

� ��	�/�++�����( /�1���
 �.	��� ��(*�
4
, �� �*���+�������� ��� �
������� *	�������

��
 *�	�/(++����� ��� �
� *�+��������� �+
	�����(�, �����	
�
 ��
 2
����� �1	�
 ���

�
� /��*����+,�
��� ��� *	���	��0� ��
� �+������� �++�0�.  

� ��+��.�
 �
� *��,�
��� -.�� 0�� ,+�
� ��
� �������
�, �4���		,*
�
  ��
� ��������

�.� *,	.� ��� �.� .2�+��1� �*, �
� ��(*�
4
, .� /����1� *	�7*��)��.� 0�� �


/�1���
 ���������� ��(*�
4
 ��� �
� ����.���� �
����. �	�1�
�
 *�+����1�

(�/+
��
� �.� 2�����)�.� ����.����� �*��+������. 
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3.1. #-(#.#+-(/ �.�'%01/, -"#&&#'/, (#-.*.-(� ,-(�-/ (�-  
       '�&-2�33#.%-(� 2-*"-+/ – �.-"40"/ %#0 ,-�5.#0" &#3#0  

       %/" �5/.�", '&#*5/"/ %/" (�-.#%#+-�", 2�3%-*"/ %/"  

       �.%�)*.-"%-(#%/%�"  

/ �	��	�
��� ��� ����	�!� ����� ��� ���	�� �
��	�(��� ��	��
0��( �� �
� ��,		�*
, 

����.���( �����
 ��� *�	�/�++�����( /�1���
 ���������� ��(*�
4
. �� �
�� �
� *	��*����, �

������� 	,+�� �
��	�(��� ��� �+��+
	1����� �� �� 	,+� �
� ������ .� *,+�
 �����
�
� �
�

���*�
4����� �
������� ��� ����+� �
� �1	��, �
� *	�1�
�
 / /�+��.�
 ����
1��.� ��

,+� �� �����( �)��	� ��� ��� ,��	�� *�	�2)	���� ��
 -1�
 (���
� �*�		��� �
�, ���1� ���

�
� ����*,�	��
 �
� �.	���� �	0(�.�
� �� -
������ ����.����� �
����� ��� *��,�
��� �
�

���
��	���� -.��. 

/ ����	�� ���������� �������� / ����������� ��������� ��� ���	�� ��*+�
��-���� �� �
�

��(���4
 ��
 *�+������� .� /������ (4��� �����
�
� �
� �������� ������/�+��� �
�, �� �
�

��(���4
 ��
 ����	���� ��� 2
����� *�	�/(++����� ��� �� �
� *	�1�
�
 ��� *	�/�+� �
�

*�+
��(����
� ��� ������������ *�	�0.0�� �.� ��0�	��.� �
���
	01�. ��	��
0��)� 0��

�
� ��(*�
4
 �
� �����������, *)	�� ��
 *�+�������, *	�.������� ��� ���
� (++�
� ������

*	���	��,�
��� �
� �������. 

6
���� ���� ����	�
� ���������� 0�� �
� ��(*�
4
 ����1� �	(��.� ��� �
��	0���1�, 

���1� ��� 0�� �
 �
���
	0�� ����1� 
*���
	�����1� ���1� ��� �4
*
	�����.� :  

� "� ��� �
	.*�:�)� �
�	�*,+��� �
� "���0���
, �
� ����������+���� �
	1*
� ��� �.�

*�	���
�(/�.� *�	���1�, ��
 /(�
 �
� �
�*+
	.�����,�
���, �� *	��*���� �


�
0�	,�
�
 �
	���	.� �
�����1� ���������1� -.�1�. 

� '� �*����	
������� �
��)���
 �
� �
	.*�:��� 3�.�
� �� �
 ")�
 �����+� ��� ���

�1	�� �
� �����, ���1� ���, �*, ������ �� �
 $����+����
, �� �
 ����������+���

�
	1*
 ��� ��� �1	�� ��
 ��4����
 �,���


� "� �4��*��
�
 ��� *�	���)	. /�+��.�
 �
� 
*�	��*���� *	��*�+����,�
��� �
�

��	�2)	���� ��� +����
	0��� )���4� �
� ��� ���
	.*�:�( ����
� ����2�	1� 0�� �
�

�����
�
 ��
 	,+�
 �
� .� �������� �,�/�
 ����2�	1�. 

�	
� ��� ��� ����� ��� ���	�� / ������� �� ��	��� ��� ��������������� ��
����

� �
�*+
	.�����,�
�� �.� *,+�.� ������ ��� $����+����
� ��� �*��	
��(++.�
 ��


������( ����	���� 	,+�
 �
� �(�� ���� .� *	�� �� ����0����, ��� ����������+��, �,4�. 

�*���.4
 �
�*+
	.�����,�
��� ��� �
�)	0���� ��
 �������� 	,+�
 �
� �	.����
���, 

�� �� ������ *	�������+���, �.� (++.� �++
���1� �����1� �)��	.�. 

� # *��������� �����	�*��
�
 ��
 *+
�
���� �
� ������� .� *	�� �� �
��+��,

*+
�
��, �
� �1	�� ����
	�����. ��	���)	. *��������� ���.�
 *	�.������ 
*, ,	�
�

�
0�	(�
�
� �).� 
+���1�, *�	�0.0���� �
������� ��� �*���,+
�
�.  

� �4���		,*
�
 �
� ��(*�
4
� �
� ��	�2)	���� .� *	�� �� ����+� �
� �1	��, ��

)�2��
 ��
� ��(*�
4
 �
�����1� �+(�.� �� ��	��
0����� ������ ��� ����
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���
0�	�����, �.� 
2���(���.� �	���
	�����.�, *�	(++
+� �� �
� �������1*��
 �
�

���	0��� ��� �
� �4��2(+��
 �
���	�1� �
���
	0���� �*���,+
�
� �.� �).� 
+���1�. 

� &����.�
 �� ��
� �������� �
�+�2�	������ (4���� ��� �� ,��	� �����( �)��	�, ��

)�2��
 ��� ����
� ")�.� �����	�� �	���(�.  

� �
�������,� *�+����1� ��� �*���.4
 ������	��
� �*, ������ �� ��� ,��	�� *�	�2)	����

-
�
�(�.� *�
 �2�	��� ��
� *	������� ��
 *�	�/(++�����, �.� 
�(���.� *,	.� ���

�.� �	���1� ,0�.�, ���� *�	�0.0��)� �	���
	�,�
��� ��� ���� ����2�	)�.   

�	
� ��� ���  ����� ��� ��
�	� �����
����� ��� �	���������! ����� ���

'����!����� ����� ��
�
� ����� ���
��� �����	���	�� �������� ��	�
���: 

*�+�������� �
�	,*�+
, �)��	� )	�
���, ��*����
�
� ��� �����+�0���� ��(*�
4
�, 

��
	�����,� *,+�� �������� ������/�+���, ���
�(�.�
 �
� �0	������ *�	�0.0��, �)��	�

*	�
0�)�.� 
*
	���1� (�	
����*���.���)� 
*
	�����, ��2(+����, ��
��+��), *����

�����
�
� / 
*������ ����*��
���1� �	���
	�����.�, ������� �,�/�� ����2�	1� ���

����������������� ��*�	��
, �)��	� *�	���� 
*
	���1� 
0����, *,+�� ��+
������.  

� �����
�
 �
� �
�/�+���� ��
�,�
��� �
� ������, �
� ������� ��� �
� �
	���	
� -1�
�

�*�		��� �
�, �� *	�/�+� ��� �����.�
 �.� ����	��1� *�+�������1� *,+.� ��� ��


2
�����, ����	���� ��� �
0�	,��
 *�+��������� ��*��
 �� �
�)�.  

� ��(���4
 �
� *�+
��	.������� ��(����
� ��
 *�+������� .� )������ *�
 ���*�	�( ���

��*�	�)��� ,+�� ��� �*��)	�
� ��2	(���� ��� �
����1��� �
� ����.����, ��� �	,*�

*	��)00��
� �.� *�+��,��	.� ��	.�(�.� �
� ����	��� ��� �
 ��0�	��
 *�+��������

�
���
	0�� ��� *	��+�����.  

� &
���
	0�� ���(++
+.� �.	��1� �
��
�1� 0�� �
 ������
 )	�
��� ��� *�	�0.0��, �
�

�4��*��
�
 �
� �����0�.���� ��� �
� ����������� ��� �
� *�	�0.0� �)�� 0�1�
� �)�.

�.	��1� �	0��1��.�, ,*.� �*���
�����( / �����+�0��( *(	��, ��	���������� �).�

�*����	���.�, �
��	0������ ��
�������� ������1� / �
�*+
	.�����1� �*����	���.� ��

����)� 
5
+�� �*�*)��
 
*����)� ��� *	�/�+�. ���(		
��
 �
� �0���(����
�

�.	��1� �
0����	1��.� �
��� ��
 ��*�
 �� *�	���)� ,*�
 
*(	��� ���(++
+� ���,

���	���, �*,���� ��� �� ��0(+� ���( ���	�� ��� �����,��	� /���
�����(. ��(���4


*�	���1� *	���	��,�
��� �� �
�� �
� ������
��
. 

� �������	
 )�2��
 )��� 
 ��(*�
4
 ����������� ��� �����0�.���� �� �)����

*�	�/�++�����1� �����+�0�1� ��� �,�
�
� / �������
1�, *�	�/�++�����( 2�+��1� ���

���	0����( �*������1�.  

� ��4
�
 �
� �+�
����,�
��� �
� ������ / ������� .� ��
	������� *	��	�����, �� ������

��� ������ ������/�+��. �����
�
 �
� ��
	������� 
*������, ���.� .� *	�� �� *������(

��	���
	�����( �
�, �� �.	��� �������� �
� *	��2�	(� ��
	�����1� 
*
	���1�

��(+�0� �� �� �
�����, �(�� %.	���� ��,�
��� �*���,�
��� ��� �
 2)	�
�� ����,�
��

�.� 2
���1� ��� ���	.*�0��1� �����
��
�(�.�.  

� &��2�	�*��
�
 �
� ��
	������� �	���
	�,�
��� 0�� �
� �*����
��
 �
� ��
	�������

*�	�,��
: �*����	�4
 *����+.� ��	21� ��������� ��
	����� ��� ��(*�
4


�
�*+�0�(�.� �	���
	�����.� ���++�����1� ��	21� ��
	�����, �
�������)�.� ��

��
� 2
������, ����	����� ��� *�+���������� *,	�
� ��� ��� �������	�� �	���
	�,�
��� �
�

��	�2)	���� �
��+��( ��� �.� �*��)	�
� �,*.� ,+.� �.� �.	��1� �*�������.� �
� ���

�
� -1�
� (���
� �*�		��� �
�,  
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� �4��*��
�
 �.� �+
�*���1� �0������(��.� ��� (++.� ��+
���1� 
*����1�, ��
�

������
��
 �
� �,�.�
� ��+
���1� �	���
	�����.� ��0(+�
 2(������, �,�� 0�� �
�

�����
�
 �
� ��
	������� �+�
����,�
���, ,�� ��� 0�� �
� *�	,�	
��
 ,+.� ���

������)	.� �.� �).�, �� �
���
	0��� �
������� �� �
�)�.  

� &����	
�
 ��� *	������� �
� 0�.	0���� 0
� ��� �����
�
 �
� 0�.	0��� ��
� ������, 

�,�� 0�� +,0�
� �
�/�+�� ��
 �(+
5
 �.� ���0�1� �.� ������.�, ,�� ��� 0��

*�	�/�++�������� +,0�
�, �� ��
�,�	��
 ���2�+�4
 �
� /��*����+,�
���, �.�

�0	������
��
�(�.� ��� ��
 �0	������ ��*��
. �
��
���,� �� *�	(++
+�� *�+����)�

�4�����,�
�
� ��� /�+��.�
� �
� *��,�
��� 
�(���.� *,	.�.  

� 3�2��
 ��
� *	�1�
�
 /��+�0��1� ��� 2�+��1� *	�� �� *�	�/(++�� ��++��	0��1� ���

���,�.� ���	�2��, ���1� ��� ��
� �����
�
 *�	�������1� 0�.	0��1�

�	���
	�����.� *�
 .� (		
��� �
������)��� �� �� �����, ��*��, �*���+���

*�+�������, ��� *�	�/�++�����, *,	�. 

� &����	
�
 ��
 	,+�
 �.� �
-
01� �)��	.� ������ ��� ���	��( .� �)��	.� �*���+��1�

�����
���1� 
*
	���1�. ���(		
��
 �
� ���	0�*��
�
� ��� �4��*��
�
� ��
 �����

���	����� �*��)����� 0�� �
� �0���(����
 0	�2����1� �1	.�, ���.����� ��� �
�����


���)�, �����
���1� 
*
	���1� ��� �
��21� �	���0��1� �	���
	�����.�. �*�2
0� �
�

��(�
�
�, �� *	�0	��������, �.� ���0���.� �).� ���*��4�.�.  

� ���	�4
 �
� /���
������ ��� �����
�
 �
� ������,��
 �*����	
�����,�
���, ��

*�	(++
+
 *	������� ��
 *�	�/(++�����. ���(		
��
 �
� *�	������ �� /�+��.�


�.� ,	.� +����
	0��� ��� ���	�4
 �
� ��	
�
� �).� ����*��
���1� �	���
	�����.�

���
+�� ,�+
�
� ���� *�	���)� ����1� �	���.� ��� �������	� ,*�
 
*(	��� ���(++
+�

���, ���	���, �*,���� ��� �����,��	� /���
�����,. �*���.4
 �	0(�.�
� �.�

�*����	���.� �� �
��(���  ������1� / �
�*+
	.�����1� ����4� ��
�. 

� %.	��)�
�
 ����*��
���1� �	���
	�����.� �� �	0��.�)��
� 
*�������. &���,	2.�


�4������
�)�.� -.�1� �*����	
�����1� �	���
	�����.� 0�� )�� � *�	���,��	�
�

�+(��
� *�
 ����������� �*, �
 �.	��� �00��
�� ��� �
��	0����, ���1� ���

�
0�	,�
�� ��
� �� ����
� ���*�
4���1� -.�1� �� ����	����� 	,+�
� ���

�
�*+
	.�����)� +����
	0���. 

� "���0���(����
 �.� ����/��.� � ��� ��+�
�1� ��� 	
*����
�1� �	���.�, �������	�

�*, *�	���)� *�
 
*,������� �� ������1� *	�������� � ��� ����)��
� �������	
 �

*�+�������� �
�����.  

� �*����	�4
 ��
 ����	��*�	��
 ��� ��
 ����������������� ��*�	��
, �� *	�1�
�
 �.�

�
��
���)�.� ����2�	1� ����(-����� ���( *	���	��,�
�� ���� ��+(����� ���

���
	��	����)� 
*����)�. �	0(�.�
 ��*�	�
�����1� *(	�.� *�	���� 
*
	���1�

�2���������� ������	��
� (logistics), �� �������� �
�*+
	.�����)� +����
	0��� ���
�

��	��
0����� �,�/�
� �
��
���)�.� ����2�	1�. 

� ��(*�
4
 ��
 �+(��
 
0����– *	,�����, �,�� 0�� �
� *�	��� ����.���1� 
*
	���1�, 

,�� ��� 0�� �
� 
*����	�4
 ��
 �
�,+�
 �
� ���*�
4����� �
������� �
� �������.  

#���	��� ���  ���� ��� '���������� ��� ���� �	�� ��������
�	�� ����!��

����� �	 ����������� ��
��
��, �� �*���� ��+������ �� *	�.����
� �
� ����.����, 

���������� ��� *�	�/�++������ /�.���,�
�� �
� ��(*�
4
� ��� ����+� �
� �������. ���

����
� �
�, ����(-�
� �� �	(���� ��� �� �)�� 0�� �
� 
+�*��
�
 �.� ��,�.� ��


*�	�2�	������ ���������� :  
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� ���*�
4����� �,+��: ��	���)� *�
 *�	�
��(-�
� ���
	, ���*�
4���, �
�����, ��

)�2��
 �� ��(2�	�
� ������ ��� �*�	��� �� �
4���
� �
 �
����� ��
� ��
 ��(	�	.�


��
 �1	�
 ��� �� +����
	0���
� .� ���+,� ��(*�
4
� 0�� �� ����+� �
� ��	�2)	���� �

��� �� �����, �*�*���. 

� ��	���)� ��	�/�++������� ��.���,�
���: �*���+��� ����	�����)� +����
	0��� 0�� �
�

*	������� ��
 *�	�/(++�����, �
 �����	
�
 �
� ����+�0���� ���		�*��� ��� �


����2(+��
 �
� *��,�
��� -.�� �.� ������.� �
� ��	�2)	���� ��� *�	�+��/(��
� ��

����
� *	������
,���.� *�	���1� ��� ��
� ����+�0����� ����	,��
�, ��� *�	������)�

-1��� *	�����
, �
 0�.	0��� 0
 *	1�
� *	���	��,�
��� �.(.     

� !)��	� �4���		,*
�
� ��� �
�����: &���
� �����1� �)��	.� �
�	�*�+������, �
	����

��� ��*���� ��/)+����, �� ����	�����, 	,+� 0�� �
 ����2(+��
 �
� ��,		�*
� ��(*�
4
�

�� ,+� �� ������� �
� ��	�2)	����, �
� (�/+
��
 �.� ��������.� ��� �
� *	�1�
�


�
� ����.����� �
�����. �� �
�, �� *+����� �	�-����� �)��	� �
	���� ������/�+���, ��

*�+
��(����
 ��(*�
4
, +����
	0��� �
���)+��� ��� ���	�0)����, �� �*��� *	�.���� �
�

����.���� �
���� ��� �
� ��,		�*
 ��(*�
4
. 
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3.2. '�&-2�33#.%-(� 2-*"-+/ 4*&-(/ �.�'%01/,  

       +� �'#%�3�"+�%-(/ (�- "0.�(%-(/ '&#"%�"-� %#0  

       '�&-2�33#.%#" (�- %/" '#3-%-"%-(/" (3/&#.#+-�",  

       ,-�%/&/"/ %#0 �0"-(#0 4*&#0 (�- %/" 2-#'#-(-3#%/%�" (�-  
       '&#"�&+#)/ "%/. (3-+�%-(/ �33�)/

,���!���� ��	 �������	 ����	 ��� �������, �� ���!��
�	, �������
�	�	 ���

�	�	�����������	, ��� ��(����
 �
� *�	���)	. �++��.�
� �
� 2
����� ��
� ���(����
�.  

� �*���+�������� ��� ���’ �*,+
�
 *	���	��,�
�� *	������� ��� ����+�0��� ������	��


�.� 2
���1� �����
��
�(�.�, �
� /��*����+,�
��� ��� �
� 0�.	0���� 0
�.  

� &���2(+��
 �
� ���2,	�
 *�������� ��� *�������� �	��
� �.� �*�2������1�, �.�

*�	(���.� ��� 
*,0��.� 
�(�.�, �� �+��+
	.�)�
 ������	��
 0�� �
� *	,+
5
 �
�


*�/(������ ��
�, �
 ���2�+�4
 ��� �
� �*����(����� ��
�. 

� &���,	2.�
 ������
 *	������
,���.� *�	���1� ��� ����+�0��� ������	��
 ��� ��(���4


�.� *�	���1� �
�1� .� *
	��.� /��*����+,�
���.  

� ��(���4
 �.� �	���1� ,0�.� (��	����.�, ���)	�, �(��	��, �	���1� ,0�.� �
� �,	����

������� ��� �
	�.� �
� �(	�
���) .� ���(��*
� �
�)����� *	�����
, 
*, ��	2�

«*	(����
 �,4�
», �� �*��� 4����( �*, �� ��	.���, ��� ��� !�	������, �,+*� ���

����+�0�� ���� �
/�:�,. "� �� �,4� *	�����
 �++( ��� ����4� ��
�, �
��)����� �� +��*��

�	����� ,0��� ��� �1	�� *	�����
 �
� ������� (�����+� �	�� / ��0(+�., ����)+
, 

��
��,�, �	����� ,0��� ��
	�.�����). 

� &���,	2.�
 ���,� ��
 ������� ����� ��,� ������
 ������1� �
�,��.� �1	.� *	�����


0�� �
 �
���
	0�� �
��:�1� ���	��+������1� �
��
�1�, �
� ���,�.�
 ��
 ��	�/�
 ���

�
� ���5
�� ��� 4����	��
 �.� *�+��1� ��� �
 +����
	0�� ��
� .� «����+�0��1�

����	,�.�» ����4� �.� *	������
,���.� 2
���1� *�	���1�.  

+�
��� ��� ����������! �������
����, ��� ����+� �.� �*��)	�
� *�+����1� ���

���������1� �����������, ����������, �0	������ ��� +��*�� *�	�0.0���� �	���
	�,�
���, 

���1� ��� �� �(�� (++
 ����������.   

(���7� ��� ������
����� ��� ����	�
���� �	�������, ���
�� �	��� ���

���
�����
�	�� ������� ���, /(��� �
� �	��� �
� «�
�������� *,+
�» ��� ���������
 ��


2�����)��
 �
� ������� ��(�
�
� ��� 2
���, �1	�. 

� ��+��.�
 �
� ��.��	���� �
����� ��� �*���+�������,�
��� ��
 �
�������� �.	����

���������� ��� ��
 �
�������� �.	���� ����
/)	�
�
�. &����*.�
 �
0���	��)�.� ���

�����
���1� ����
�����.� *	�� �� 
*�������� �*�*��� ���������� ��� �4��2(+��


�
� 
+�*��
��� ��
� �*, �� ���������� �*�*��� �����
�
� ��� �
�������
�
�. 

� �	�1�
�
 ��,� *�+
����	���� ��� ��	�	�
�)��
 �
�������� �.	���� �	0(�.�
� �
�

��	�2)	����, /�+�����*��
�
 �
� �	��
� ��� �4��*��
�
� �
�  *�+�����
�)�
� 0
�, 

��(����
 �
� �4(*+.�
� ��� ��(�
�
� ��
 ���������� �����, �������1*��
 ��
 �


���
�)��
 *�	�/(++����� .� �	�����
 *�	(0���� 0�� �
 /�.���,�
�� ���

�+��+
	.�)�
 �������1*��
 ��
 ������� ��� ��
 �4.������� �1	�
 .� ��,���.�

�
�*+
	.�����1� �
����.�1� ��,� ������
 +����
	0���� �
�,+�
. 
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� ��.��	��� �	0(�.�� �
� ��	�2)	���� �� �+��+
	.�)��� �.	���4��)� ��,�
���, ��

������� +����
	0��� �
���)+���, �������	
 2
���0�.��� ��� �
�*+
	.�����,�
��, ��

�*���� �*�	��� �� �*���+)��
� ��� *�	���)� ���2�	(� 0�� �
� �2�	��0� �*��)	�
�

*�+����1� ��� �4��*��
�
 �.� ���*�
4���1� �
�������.� �(�� �.	���� ��,�
��� ��

/(�
 �� �
0�	����( �
� *+�����������. 

� �+��+
	.�)�
 ��++
5
 ��� ������	��
 ��
 �
�������� �	���.� 0
� ��
� ������. 

��	(	�
�
 ��� �.	��)�
�
 �	���.� 0
� ��� �,�.�
 �
� ����	��,�
���, �� �
��
���,

�� �� ��������, ��,� ��	�	�
�)��
 �
�������� ����2�	1� 0�� �
 ���.�
 �.�

����������.� �� �	��
 ���.���1� �*�/����1� �
�������.�.  

� 9��
�
 �
�������� *�+������ 0�� ��� �*���*	�����	���, �
� ��
�,�
��� �.� !)��	.�

�,+
� ������ ��� ���	��( ��� �����
�
 �
� �
�	�*�+������ ����	��,�
���, ��

�4��2(+��
 ,�� �,�� *�+
+����
	0��,�
���, �++( ��� ����.����� *�+
�
++�����,�
���. 

� &	�����,� *�	��	���,� �
� ���,� ������
 �,�
�
� �)�. �
� ��������� ���(	0
�
� �.�

*�	���+���.�, �,�� �� ��(�*�	��� �.	��������� ��������� ��� *�	�0.0��1� �	���.�, 

,�� ��� �� �	�����
�)��
� 
*�������.  

�	������ ��� �����
���� ��� ����� �� �� ��� ������
� �� ������! ���
�� ��� ��	

�	������ ��� ������
���� ��������������, �� ��	�2� �� )	0� �+��+
	.�)�.�

*	�0	���(�.� ������� ����
0�	,�
�
� : 

� �	�1�
�
 *	�0	���(�.� �+��+
	.�)�.� ��	��
0��1� *�	��/(��.� ���

���*+(��.� ��� ��.��	��, ��
 ���������� ����� �� *�	���)� *�
, ���� ��	���
	�-�����

�*, )����� ����*���)�� *	�/+�����, ���� )��
� ��	��
0��� �)�
 ��
� ������ ����, ����

�*�	��� �� +����
	0���
� .� ������ /�+��.�
� �
	���	.� -.�1�. 

� ��(*�
4
 �� �
�, �� *+����� ��,� *�+�*+�
	�
 *+)0����� *�	��/(��.� ���	�� / 

��*���� �+������ 0�� �
� ����
0�	,�
�
 ��
 
2���(����
 ������� �����. �*��(�	
�



2���(���.� ���	�.� ��� �0����+�+����)�.� ���(��.� ��� *	�1�
�
 �
� �����+�0��� ��

/���+������)� ���,��
� �,�
�
� ��� �*����
�� ���	�.� ��� �
�,��.� �1	.�.  

� �	�1�
�
 �.� *�+����1� 0�� �
 �
0�	,�
�
 ��,� �
������ ������
 *�	�/�++�����( ���

��*���( �
������1� �1	.�. �
�������,� �.� «*	(���.� �,4.�» �� ���	,��	� ��������

��
 2
����� ��(0+
2�
 ���,� ��
 ������*����
, �� ��� ���,� ��
 ������� ����� �������

��� ����+�0���� ��	����	� *�	���)�, �� �	����+�0����� �1	�
�, ����	����� �,*�
�, 

����	��( �)��	�, ��
����, 	)����, �� *�	�+���, �)�.*�, �� �
�	�*�+����( *(	�� ���

�1	�
� *�+������� ��� ��+
������. 

� �4��*��
�
 �
*�+�0�1� 0	�����1� �1	.� �
��:�1� 0�� �
� ��(*�
4
 �
� �������

2���
�
�, ��
� *	��*���� ����,	2.�
� ��,� ������
 «����+�0��1� ����	,�.�».  

� �
�������� /�+��.�
 �
� *��,�
��� -.�� 0�� ,+�
� ��
� �������
� ��� �*���)*��� �
�

�������, �)�� �*, �
� �*���+�������� ���.�
 ��
 ��	�/�
 ��� �
� �*����� 	�*���
�, 

�
� (	�
 �
� �*��,�.�
� �.� �����1� �)��	.� �*, ��
� �1	�
� *	�����
 ��� ��

��+(���� �)�.*� ��� �
 �
���
	0�� *,+.� *�	�/�++������� �
����
��*��
�
� ���

��*����
�
�.  

�	������ ��� �����
���� 
�������	, ���	 ����!��	�� ��� �����
�� ��	����������

��� ��� ������
��. 
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� ������� *�+�������,� ��� �
�+�2�	���,� ��������,�. �	�������+���,� �
� ������� ���

�.	���� ��(*�
4
� �
	�.� �� �� ����
� �.� ")�.� �����	�� �	���(� ��� ��

�
�(	�	.�
 �
��+��( �� �
 �
�,��� �
0����.���, *�
 
*���
	�-�
� �� �*��
�
�(

*	�� �,�.�
 
*�	��*��( �)��	� ��� ������*)��� ��� ��� �*��)	�
� 0�.0	�2��)�

��,�
��� �
� ������� �	���	��,�
�� ��
� �4
*
	)�
�
 �.� /����1� 	�1� ���
��	��1�

����������.� �*, �� ����
� �.� ")�.� �����	�� �	���(�. 

� !
�+�2�	���� ������	0(�.�
 �� �*�*��� �������(� ��� &���
, �� /(�
 ��� �	�)� �
�

/�1���
� ������� ���
���,�
���.  

� �	���	��,�
�� �� �)�	� ��� )	0� �*��(		
��
� �
� �	��
� ��
 �% ��� ������*)��� ���

�+������*��
�
� �.� ����*�	1� ������.� �� �% ��
� �
	���	
 ����	��� *�	���� �
�

������ ��� ��
 ���	��(, �� �
��
���, �� *	�0	(����� �
	���	.� ���*+(��.� *	��

,2�+�� �.� �*�.� ��	21� �������
�
�, ,*.� �� *���+���, ��� �
� ��(���4
� �
�

2
���0�.���� �.� ����	��1� ��� ��*�	��1� �)��	.� �
� �	.����
���.  

� �*�2
0� �������
�� �).� �����1� ��� *�	�2�	����1� �
�����
���	,�.� *�


�*������
� �� 2���,���� �
� ������� ��(�
�
�, �������	� �� *�	�/�++�����( � ��*���(  

*	������
,����� *�	���)� � �0	����� 0
 
5
+�� *�	�0.0��,�
���. 

� %.	��)�
�
 �.� ��*�	�
�����1� �)��	.� ��� �.� /����1� ���(�.� �2����������

������	��
� ��� *	����	��.� ����2�	1�, �� �
�(	�
�
 �� �
� �
	���	
 �.	���4���

�	0(�.�
 �
� ������� ��� ��
� ��,��
� �
� �
�+�2�	����� ������	0(�.�
� ��� �
�

�*���+�������,��	
� �4
*
	)�
�
� �.� ���0�1� �
� �
	���	
� *�	����� �
�

�	.����
���. 

'������� ��������
�	�� �������� ��� ��� �
����� ��	�!	�	 ��� ����������	 ����

2(���� �
� *	,+
5
�, �
� �������1*��
� ��� �
� �*����(����
� / ����
0�	,�
�
�, ���

*+����� �
� /�1���
� ��(*�
4
�. 

� 30���	
 *	,/+�5
 ��� *	���������� 0�� �
� �������1*��
 ��
 �������
 /���
�����1�

��
�
�(�.�, �*������.� 	�*���
� ��� +��*1� *�	�/�++�����1� ������	�21�. 

� �����
�
 *�+����1� *	,+
5
� ������	�21� ��� ���	������ �.� ������.�, .� �	����


�
����1�� ��
 �
�������� *�+������ *	�������� ��� ��(���4
 �.� �.	��1�

�
����.�1� �
�. 
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3.3. 2�3%-*"/ %/" '#-#%/%�" 8*/" )-� #3#0" %#0" (�%#-(#0",  

       �1-"#&&#'/"/ "%/. (�%�.#+/ %*. '#&*. (�- %*.  

       *��3�-*. �'# %/. �.�'%01/, *" 2�"-(*. '&#9'#5�"�*.  

       )-� %/ 2-*"-+/ #-(#.#+-(/ �.�'%01/ (�- %/. (#-.*.-(/  

       "0.#4/ – '&#*5/"/ '#3-%-(*. �+230."/" %*.  

       ��-.#+�.*. (#-.*.-(#0 �'#(3�-"+#0  

:
���	�� ��	 ���	�	���	 �	�������	 ��� ��������
��� ��	 ���	�
�	�	

���	�	���! ��������
�! ��� � ��	  ����� ��������. ���.�(�.�
 �
� �������	
� / 

����	���� ��
+���	�� ��� ��
�,�
��� ����.���1� ��(�.� ��� �
� �������	
� 2
���0�.����

�.� �,*.� .� /(��.� 0�� �
 0,���
 �*�4�	0���� �.� ����++�01� ��� *	��+���.� �
�

�*����, ��
� *	��*���� ���� �������� *�+
�
++������� ����.����.  

� ��(���4
 �
� *�+
+����
	0���� ��� ����.���( *�+
�
++������� 2
���0�.���� �.�

�
-
01� �
�	�*�+����1� �)��	.� ������ ��� ���	��(, .� *�+��������� �0���� *�


��	���
	�-�� �
� ����	��� *�	��� ��
� ��� �*��
*1��� ��� *�+
��(������ ��0�	����

����++�0)�. �	��)00��
 �.� *	�����1� *	�������� / �����	
�
� ��� �)�� �*, ��

*	���� �
� *�+��������� ���2�	(�.  

� ���
�(�.�
 �
� *�+
+����
	0��,�
��� �.� �)��	.� ,+.� �.� /�����.�, �� �	�����

*�
 �*���������� �� �
	� 2(��� ��(�.� ���2�	������ 
+�������, �����������, 

*�+��������� ��
�,�
���.  

� �*�2
0� ���0�������� *�	���1� ��� ��(���4
 �*�.� �	0�+��.� ������	��
� �.� �(��.�

�*�4�.�
� / 
*�/(����
�, ,*�
 ����0	(2�����.  

� �*����	�4
 / *	�1�
�
 ��	21� �
��	0�����, ����.����� ���	0�*��
�
�, 

���+��������. �
������� �� ����������� +�5
� �*�2(��.� ��� �	(���� ��,�.� ���

��(�.� ����.���( ���	01�.  

� �	�1�
�
 *�+����1� 0�� �
� ����*�+)�
�
 �.� 2�����)�.� ����.����� �*��+������, 

�)�� �*, �����
�)�� *	�0	(����� 0�� ��� ������)	.� �
(+.��� ��(���, ,*.� (���0��, 


+���.�)���, ��	��������, ��� �
 ���	�4� ��
� �� ����
� �	.0�� / �����
�
� *�
 ��

�*�
�������� ���� ���2�	�*��
�)��� ��(0��� ��
�, ������( �� -
������ ����	�2��, 

*	,����	
� ��)0��
�, 
0����, ��*����
�
� / ���
�����, �����
����� �)	�����. 

&	���
	��*��
�
 ��� 
*����	�4
 ��
 ���+�������� ��,�.� ��� ��(�.� ����.���(

���	01� �� �
��� �
� ������
��
.  

(������
�� ��� )����	��� �� ���	�
����! ���
�� ��� ��	 ������ ����� ���������

�	����
����, �,�� ��
 ���������� �*��)�����, ,�� ��� �
� ��*���� ����.����� -.��, ��:   

� �����
�
 ��,� *�+�*+�
	�
 *+)0����� *�	��/(��.� ���	�� �+������ 0�� �
�

����
0�	,�
�
, �,�� ��
 �
�,���
 �1	�
,  ,�� ��� ��
 ���������� �*��)�����, �)�.

���(++
+.� ������1� *	�0	���(�.�, ,*.� �� «�4�������1 ���’ �����».  

� ���
�
 *�+����1� 0�� �
� �4��2(+��
 ����.����� ��������� � ��������� *	������ �����

�����,��	� 0�� �
0���	��)��� �
(+.��� ��(��� ��
 *+
�
���� � ��� �����
�)���

��(���, ,*.� �)�� ��� 2���
�)�, �� *�	�*�.�
 ����).�
� ��
 ���������� �*��)����� �

�2�	��0�� *	�0	���(�.� ��0(+
� �+������ 0�� �
� �*��(�	
�
 ����� ���	�����

�*��)�����. 
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� �	�1�
�
 ��*���� ���������� 0�� �
� )���4
 �.� *�	��/(��.� ���	�� �+������, ��

)�� �
	���	� ����
� ����+�0��1� ����	,�.� ��� ����1� ��*���� *	�����
. 

������������ ���  ����� ����	�
� ���	�	���	 ������������	, �	���������	

����	 ��� ���	�!���	.  

� ��+����)� ��4
�
� �
� *	��*�+����,�
��� 0�� ,+�
�, �� �
�,��� �)�� ����2�	(� ���

/�1���
� ���
���,�
���. 

� ��+��.�
 �
� +����
	0��� ��
 �
�������� �����1� 
*����1� ��� ���/(����
 �.�

*�	��,���.� 
*
	���1� ��*����
�
�, 
0����, *	,�����, 0�� ,+�
� ��
� �������
� ���

�����,��	� 0�� ��� �
(+.��� ����.���)� ��(���. 

� �	�1�
�
, *�	(++
+� �� ��� *�+����)� �*��(�	
�
� ��
 ���	����� �*��)�����,  

*�+����1� �*���,+
�
�, �,�� ���( �
 2(�
 �
� �������
��, ,�� ��� �� �
� 
*����	�4


�
� �0���(����
� �).� ��� ������,�.� +����
	0�1�.   

� ��+����)� ���	�4
� ���	1� ��� �����.� �*����	���.�. 

'������� ������
�	 ��������� ��� ��� �� ��� ��� ���	 ������ ���	�	
� ��� ���

���!���� ���	�	��� �!	��� ��	 �������	 *�
 *	���*��
� �*, �
� �������
�

�
�,��.� )	0.� 
*������ ��� �*, �
 ������)�
�
 �).� � �
4
�)�.� �
�������.�

�4��*��
�
� �.� ���2��1� *,	.�. 
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3.4.  «10+1» �1#.�" '&#%�&�-#%/%�"  

1. '������ ��� '����������� ����������: «/ ���	� – +��������� '����!����

�	�����	!�� �� ��� ��	������� ��� �������
�!» 

�����
�
 �
� �
�/�+���� ��
�,�
��� �
� ������ �� :  

� ��(���4
 �
� *�+
��	.������� ��(����
� ��
 *�+������� .� )������ *�
 ���*�	�( ���

��*�	�)��� ,+�� ��� �*��)	�
� ��2	(���� ��� �
����1��� �
� ����.����, ��� �	,*�

*	��)00��
� �.� *�+��,��	.� ��	.�(�.� �
� ����	��� ��� �
 ��0�	��
 *�+��������

�
���
	0�� ��� *	��+�����.  

� ��(���4
 ��
 $�+(����
 ���1*�
, �
�������� ��������
 �
� *�+��������� ���

*�	�0.0���� / ����������� 2
���0�.���� �
� ������ .� "���0������ �	.����
���. 

� *�+�����,� .� )����� *�+
��(����
, �� )�2��
 ��
 ����	����� ��(����
 ��� �
 ��0�	��


����������� *�	�0.0�, �� �
��
���, �� �� $�+(���� �)�.*� ��� ��
� *�++�*+��� ��


	,+�
�, ��(0���� �� /����� �
����1�� 0�� �
 �.	���, ���������� ��� ����.����

����
0�	,�
�
 �
� ������ / ������� ��� �
� *	�/�+� ��
 �������� 	,+�
 �
�. 

2. 6
���� ���� ��������� (��	�	���� ��	� ��  

��+��.�
 ��� ��,		�*
 �������� ��
 �
�������� �����1� 
*����1�. # �����
�
 �.�

�.	��1� *	�7*��)��.� 0�� �
� �*�2
0� / (�/+
��
 2�����)�.� ����.����� �*��+������

��� *,+.�
�, �*���+�� /����� *�	(���	� �
� ������� ���-.�0,�
�
� ���, �
��+��(, ��	��

�����/�
�� ,+.� �.� *�+����1�.  

3. �	����������� ��� '���������! ����!

� �����
�
 �
� 0�.	0���� *�	�0.0��, *	�/�+� �.� ��*��1� *	�:,��.� ��� ��


�
�������� �
� �0�	(� �
� �	.����
���. 

� �����(	�	.�
 / ����
0�	,�
�
 ��
 ��
��	�0����� ��� �	���0����� ���)� *�	�0.0��, 

�� )�2��
 ��
 ���	�4
 �
� )	�
���, �
 �
���
	0�� �4������
�)�.� 
*����1�, �
 ��	�2�

��
 �������
������� ���)� �� )	0� ���*+(��.� �� ���,��
� 2�+��)� *	�� ��

*�	�/(++�� ��� �
� �*���,+
�
 �).� 
+���1�.  

� �����
�
 �*���+��1� 
*
	���1� ��
 �	���0����� ���)� ���( *	���	��,�
�� ���
�

*	�����	���)��
� ���*�
4������ �,+�
�.  

� �*����	�4
 �
� ��0�	��
� *�+��������� *�	�0.0�� ��� �
���
	0��1� ����*��
���1�

�	���
	�����.�. 

4. �	��	�
��� ��� �	����	�
� ��	 '���	 ������� �	�������  

��+����� 0
� ��� (��+
�
 *,	.� �*, �
� (���� �.� ���1� +,0. )	0.� ��� *�	��/(��.�, 

0�� �
 ��(�
�
 ��
 �2)+�
� *�� *	���+����� ��� �
 �
��+��� /�+��.�
 ��
 �������
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*�	�/(++�����. # ������ ����
0�	,�
�
 
*���
	�-���� ��� �*, ��� *	��,��
� *�


�
���
	0��.  

5. '�������
�� ��� ����� � ��
�� ��
����

� �*���4)���
 / �
��
	�*��
�
 �.� 
2���(���.� �����1� 	
�����.� �,�
�
�.     

� �	�1�
�
 �
�������.� ���++�����1� �	���.� ��
� ���,� ������
 0
, �
	�.� ����

0�.	0��, ���)�.  

� ���.�(�.�
 ��� �,���� �
� ���,� ������
 �����,�
�
�, �
� �*�/(	
��
� *�
 �*�2)	��

�� �����)� 
*����)� ��� *�	�/(++��, �)�. �)�*��
� ��������������1� �2�+1� ���

�����
�
 ��
 �	(����
 ������
. 

6. #��������� «'����	�	 ����	» ��� «#���������	 ������
�	» 

�
0�	,�
�
 ������
 *	(���.� �,4.� ���� �4.�����, ��� *�	������, �1	� ��� ����+�0��1�

����	,�.� ���� �����, �1	�, �� �*����(����
 �
� 2
����� �
�)����� �	���1� ,0�.�, 

*�	�/�++�����( ��� ��*���( �
������1� �1	.� ��� �����1� 0	�����1� �1	.� �
��:�1� 0��

�
� ��(*�
4
 �
� ������� 2���
�
�. # *�	�/�++������ ���/(����
 ��� � 2
���,�

��*+�
����,� ��(0����� �� /����, (4��� �
� ������� ���-.�0,�
�
�.  

7. ������ �	�$����	���, 
� �	��!����� ��� ��� ������
��  

��(*�
4
 ��,� *�+�*+�
	�
 *+)0����� *�	��/(��.� �
�	�*�+������ ��/)+���� ���

���*+(��.� ���	�� / ��*���� �+������ 0�� �
� ����
0�	,�
�
 ��
 
2���(����
 �������

����� ��� ��
 �
�,���
 �1	�
, �� *	���	��,�
�� �� *�	���)� *�
, ���� ��	���
	�-����� �*,

)����� ����*���)�� *	�/+�����, ���� )��
� ��	��
0��� �)�
 ��
� ������ ���� ��� �*�	���

�� +����
	0���
� .� ������ /�+��.�
� �
	���	.� -.�1�. # ���(		
��
 �
� ��	�2�� �
�

����������� �	���
	�,�
��� �� )	0� ���*+(��.� �� /���+������)� ���,��
�, *	�.���

*�	(++
+� �
� �,�.�
 ��
 �������
������� ���*�
4����� �
�������. # ������

���-.�0,�
�
 ��� ���/(����
 �
� ���
��	��,�
��� ��
� *,+
, �*���+��� *	�7*,���
 0��

�
� �����
�
 �
� *�+��������� ��
�,�
��� �
� ������ / ������� ��� ��
 �������� 	,+�
 �
�. 

8. %�	��� ��� (�	����������

� ���
�(�.�
 �
� *�+
+����
	0��,�
��� �.� �)��	.� ,+.� �.� /�����.�, �� �	�����

*�
 �*���������� �� �
	� 2(��� ��(�.� ���2�	������ 
+�������, ����������� ���

*�+��������� ��
�,�
���. 

� �	�1�
�
 *�+����1� 0�� �
� �	0(�.�
 �.� ����	��1� *�	���1� �� ����
�, �� �����
�


�
� *	��/����,�
��� �� ")�� �����	�� �	���(�, 1��� �� �
��
���� �
�)	0���� ����4�

�.� �	���
	�����.� ��� �� ��/+
����� �� �*�*�1���� ��
 ����0.������.  

� ��(���4
 �
� *�+
+����
	0���� ��� ����.���( *�+
�
++������� 2
���0�.���� �.�

�
-
01� �
�	�*�+����1� �)��	.� ������ ��� ���	��(, .� *�+��������� �0���� *�


��	���
	�-�� �
� ����	��� *�	��� ��
� ��� �*��
*1��� ��� *�+
��(������ ��0�	����

����++�0)�. ��	��/(���� ���-.�0,�
�
�, �� ���/(����
 ��
 �
�,���
 �1	�
 ���

���	0�*��
�
 / �4��*��
�
 ��
 ����� ���	����� �*��)����� 0�� �	���
	�,�
���

*�	�0.0��, *�+������� ��� ���������, �� ���
�	� �������	� *	�� ��� �)�� 
+�����.  
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9. �	
� ��� ��� 2����
�� ��	����������

� ��4
�
 �
� *	��*�+����,�
��� ,+.� �.� *�	���1�, �� )�2��
 ��� ")�� �����	��

�	���(� ��� �
� *	����� �� ,+�
� �
�,��� �
0����.���, 0�� �
� �,�.�
 �
�

����	��,�
���, �
� *�	�/�++������ *	������� ��� �
� �*�2
0� / (�/+
��
 2�����)�.�

����.����� �*��+������ ��� *,+.�
�. �����
�
 �.� �*�.� �)�.� �������
�
�, ,*.�

�� *���+��� ��� �� *�	*(�
��. �
�*+
	.�����,�
�� ��� �	0(�.�
 ,+.� �.� �)�.�

����2�	(� �� ������ /(�
. 

� �� *�	��/(���� 0�� �
 /�+��.�
 �
� /�1���
� ���
���,�
��� 
*���
	�-����� ��� �*, ���

*	��,��
� *�
 �
���
	0���.  

   

10. "����� ���� �� 5������� 
�����  

� �	�1�
�
 *�+����1� *�
 )��
� ��
 �	���+�0
��� ��� �*�4�	0���� �).� 0�� �
�

*	�������, (���0��, ���/(����
 ��� *	�/�+� �.� �������	.� *�	���1� ��� ��*�.� ��


$�+(����
 ���1*�
, �� �
�(	�
�
 �� ��
� ���2�	�*��
�)��
� 	,+�
� ��� �
�

�������	
 2
���0�.��� ��
�.  

� �� $�+(���� �)�.*� *	���00�-���� �
0�	,�.� .� �
������, �������� �
�

2
���0�.���� �
� ������ / ������� – "���0������ �	.����
���, ���������(������

*�	�/�++�����,� *,	�� �� ����
�� +,0. �+�������� �++�0��, *	�������,� �,*�� 0��

*�++�*+)� �	���
	�,�
��� ��� ���4,��
� ���
��	��,�
��� �.� ������.�, �.	��

�������)� �	����� ��� �� �,�.�
 ��
 �
�,���
 ��	����	� ��
.   

+1. 2���
��� ��� "����
����  �����! � �����
�! ��� ��������	����

# �*���
4
 �.� ��,�.� ��� �4,�.� *	���	��,�
��� *�
 ����
*1������ ��� *+����� ��


�
��������� ������
 ������ / ������� 2021, �
��)���� (		
��� �� :  

� �
 /�+��.�
 �
� ��.��	���� �
����� ��� �*���+�������,�
��� ��
 �
�������� �.	����

����������,  

� �
� *	�1�
�
 ���1� ����
/)	�
�
� *�
 �� ����2�+�-�
� �	�-,����� �
��	0�����

����4� 2�	).� *�	�2�	������ ��� ��*���� �
�������
�
�, ���1� ��� 2�	).� (��
�
�

�*��)	�
� �������1� *�+����1�, *	�����)��
 0�� ��� �
�������, �.� �.	��1� �� ���

���������)�, ���*�
4���)� ��� ����.���)� *�+����)�. 

� �
� �*����	
����� ��(����
 ��
 ���������� �)�. *	�0	���������� ����	��1�

�	(��.�, �������� ��
� �� ��� ���(++
+�� *
0)� �	
�����,�
�
�, *	�1�
�
�

���������1� ��� �	��
	�.� *�
 �� ��� �4��+�0��� ��( ����( ����*	,����� ����������

��� �� ����
� �
 �
���,�
�� �
�,� ���0���.� ���*	���	��01� �.� �*� �)	�
�

*�+����1�.   
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4. ����!�� ��%�� �%�&���"�� !�� "���� �8��"��#�  
    ��� ��$"����!�� �%�&��� �$# �� / ����!#�  2021 

4.1. / �5/.� / �%%-(/ "%# ,-�5.�",  

       �5.-(# (�- '�&-��&�-�(# '3�-"-#  

# �����
�
 �
� �)�
� �
� "
�	�*�+������ ������ ��� ����
�� �.� �
	.*�:�1� ���

�����1� �
�	�*,+�.� �*���+�� *	�7*,���
 0�� �
� ���������� �
� ��(*�
4
 ��� �


�������� �����	�2� �.� �	�
���1� �
��*��1� �*, �
� ���������� �	��
. # *	�1�
�


�
��� ��
 ��,��
 �
��)���� �� �
� ���
�(�.�
 �
� �+�
����,�
��� �
� ������ / ������� ���, 

�����,��	�, �� �
� ���/(����
 �.� �����1� +����
	0�1� ��� ��
 ������� ��*��
, �
�

*	������� ��� ��(���4
 ��
 2
����� *�	�/(++�����, �
 /�+��.�
 �
� *��,�
��� -.�� ��� �


/�+��.�
 ��
 �*���
����� *�	�/(++�����.  

# ��	��
0��� �)�
 �
� ������, ��� ����������+��, (�	� �
� �
	1*
� *	�����	�-�� ��
�

*	���������� (4���� ��
 �
	.*�:��� *	�������+����� �
�, �� �*���� ����� � ���*�
4���,�

*
	���� �
� �
	.*�:��� ��.�
�, �� ��+�(���, 
 !���	��� ��� �����+��� �
	1*
 ��� 


"��,0����.  

�*, �� *	���� �.� �).� *	��*���1� *�
 ���0	(2����� �����1�, ���1� ��� ��
 )�����

����0.�������� *�0�,����
 *�	�/(++�����, 
 ����� / ������ ���
���1��� �� 	,+� �
� �)�.

�
� /)+����
� �4��*��
�
� �.� �
0�	����1� *+������
�(�.� �
�, �� �*��� �����: 

� # ����������� ��� ���������, �� �
� ��(���4
 ��
 ����	���� ��� �	����+�0���� �
�

*+����
, �� �
��
���, �� �
� ��(���4
 �.� ��0�	��.� ��	21� *�+���������, �++( ���

�����+�0���� �
���
	0��,�
���. 

� # ��
���� ���������� ��� ����, �,�� ��� ����
�� �.� �����1� ����2�	1�, ,�� ���

��� +��*( ����
� 	�1� ��� ����++�01�, ��  �����
�
 ��� ��	��.�
 ��
 	,+�
 �
� .�

����0������ «*,+
� – *�+
�», .� �)��	�
 ����������������� ��*�	��
 ��� .� �)��	�


*	�
0�)�.� 
*
	���1�. 

� �� ������
�	��� ��	�
��� �
�, �� 
5
+, �*�*��� 0�1�
� ��� ��4�����.�,  �� �
�

*	�1�
�
 �
� �
�������� ��
 ��
� ����.��� ��� ��
� ��������� �
� 0�1�
� ��� �


�
���,+�
�
 ��(*�
4
� ����������1� *	�:,��.�, ���������1� ��� 
*
	���1�.  

� To �������� ������ ���������	, �� �
��
���, �� �� +��*( �������� �
�

2
���0�.���� �
�, *�
 �*�	��� �� �
� ������4�
� .� ���
	( ����0.������, ��
	�����,

*	��	���,. 

�����,��	� ��� �1	� �
� "���0���
, 
 ����� / ������ ����)��� �
 �
������ 1��� ��

�4���������� �� ������ �
� ��	���
	�����( ��� �� �*���14�� �� �2)+
 �
� «+����������

'����!�����», �,�� ��� ����+� �
� "���0���
, �� �
��	0����� �
�	�*,+�.� ���
�

������ *�+������� ��� ��
	�����, ,�� ��� �����,��	� ��� �*�*��� �
� /,	���� "���0������

+��(�
�, �� �4��*��
�
 �.� �	0�+��.� ����
/)	�
�
� �
��	0��1� ��� �
	.*�:�1� �.	��1�
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*�+����1� *�
 �
��)����� �� �	
���������( *	�0	(����� ��� *	�.���� ���*�	�2�	����)�

�
��	0�����.  

'� *	�� �� �����, *+�����, � 	,+�� �
� ������ / ������� *	�����	�-���� �*, �
� �
	��	�


�)�
 �
� ��
� ����������, �����
���� ��� �.	��� ���� �
� �1	��. ���� �)�� �
������ �
�

*�0������*��
�)�
� ���������� ��� �
� ,4
��
� ��
 �������� ����0.������, ��

�
�	�*�+����( �)��	� ��.	������ .� ���+�� ��(*�
4
� ��� /�+��.�
� �
�

����0.������,�
��� 0�� �� ����+� ��
 ������� ��
� �1	�
. �� �
�, �� *+�����, �

'����!���� �	���
��	�� ������
�	� ����, *	�.�
���, ��
� ������
��
 ��


���
0�	������� �
� ������� ����������, �
� �����(	�	.�
� ��
 *�	�0.0���� �
��������, 

�
� *	�1�
�
� �
� �����+�0��� ��� �
� �����������, �
� ��	��.�
� ��
 	,+�
 �
� �++(���

��� �����)� ����
�� ����2�	1� ��� �
� *	(���
� ��(*�
4
�.  

��� ���*�	�2�	����, *+�����, 
 ����� / ������, .� �	.����
�� ��� �
	��	�� �
�	�*�+����,

�
0�	,�
�� �
� �1	��, ����� ����	������ �*��	��
 ���� ,��	�� ��	�2)	����, 

�*�		�21���� �)	�� ��
 �
������� ��
�. �� �����)��
�� �
�, �*�	�� �� ��/+
���� �)�.

��
 ���(++
+�
 ����������, ��
� ������
��
 �����
�
� �
� ��
�����
���������� ��

��
���� ������	 ����������	 ��
��	. �	�� �
�� �
� ������
��
, �*���1����� 
 �*,

������ �������1*��
 ��� ������	��
 �.� -
�
�(�.� *�
 �2�	��� ��� 0�������)� ��	�2)	����, 

,*.� �� ����
� ����2�	1�, � ��
	���,�, �� *�	�0.0��)� -1���, 
 *	������� �.� ����1�

�����
��
�(�.�, �� �
� ����)	.�
 ������ �
����������� *+�����
.  
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4.2. 4*&#%�1-(/ #&)�.*"/ – '�&-#4�" "%&�%/)-(/"   

       "/+�"-�"

�� ����
������� *�+������ ��� �� ��	��
0��)� �*�+�0)� 0�� �
 /�1���
 ��(*�
4
 �
� ������ / 

������� 2021, ��)*����� �*, ��� �4�� /����)� �	�)�: ��+
����	��,�
��, 

�
�*+
	.�����,�
��, �����.�
, ����0.������,�
��, *�	�/�++������ /�.���,�
��, ��,		�*


��(*�
4
 ��� ����.���� �
����.  

%�  ����� ������� ��� ��	 ������, ���
����	���� �!
��	� 
� ��� �� �� ���

������	���������� ��� ��� ��	������� ����� ��� �� 0�1���� ��� *�	��	���, �
�

�����(+.�
� 2
���1� *,	.�, ���21� ��� ��)	0����, ���1� ��� �
� �� 0)��� ���.�
 ��


����+�0���� �*��
*1�����. ����
��� �����
� ���!���� ���	 ������ ��� ���	 ���������

 ���, �� �
� �������1*��� ��
� .� �
�*+
	.�����1� �
����.�1� ��,� ������


+����
	0���� �
�,+�
.  

�� *	,�
*� �.	���� �	0(�.�
� �
������������ �*,  ��� ��� �
�)�  �
����1��� .� �4��: 

� # �������  ����, o ���
�� �������
 �	� ����� �
�	� ������	����� �!���
�

����� ��������
�	�	 ������	 �����	������	. �� ����
�� �
�, �
0�	������� ��

�)��	� /(	�
� �� �
������, �����, �
0�	,�
�� �
� ������, �� �*��� ��+�*��� ��

������*)���, ���1� ��� �*, �
��������� ��	
2�	����� �������� *
	���� ���� *�	���)�

���,� ������*����
. �� *
	���� �
���, ��-� �� ��� �
��	�1����� *�	�0.0��)� ��
�

-1���, �*���1����� �� ���*��4�
� ������� +����
	0��� �
���)+���, �++( ��� �	�-,�����

+����
	0��)� �++
+�4�	������, ��� *+����� ��
 ��,��
 0�� �
� ��,		�*
 ��(*�
4
 �
�

�������.  

� # ����������  ����, � ���
�� �	�����	!���� �� �	��
� ����	�
� �	������, ��

$������  ���� ��� ��	 �������� $��� ��	 ����
��	 ��� �� ��������� ���

����������� �������
��, .� *�	�0.0��,� �1	�� 0�� �
 �����	
�
 �
� *	.��0�����

*�	�0.0��, .� �
������, �������� �
� *�+��������� ��
�,�
��� ��� ��
 ��*��
 �
�

�������, �++( ��� .� �
0�	����, ���*�
4���, *+���)��
�� �
� ��	�2)	����, *�


/�+��1��� ���’ �
�,� ��� �	,*� �
� �+�
����,�
�� �
�.  

��� *+����� �
�,, /������ (4���� *�+������ �����:  

� # ��������  ���� ��� ������
��� ��� ��� �������
�
�	�� ���, �� �
� *	�1�
�


*	�0	���(�.� �*��(�	
�
� ��+
21�, ���*+(��.� � ������� ���-.�0,�
�
�.  

� # ��$��� �	�� ��� ��� ��������� ��� ��� ���� ��
 ���������� �����.  

� # �������� ��� ���������!  ���� ��� ��� ��������� ��� )����� �.� *�)��.�

�
		���.�
� ��� 
 ����2(+��
 �
� �
����� ��
 �
�������� �.� �1	.� *	�����
 ���

�.� �+����	.� �1	.� �
� ��	�2)	���� �������, �� �
� )���4
 ��
� �� ������ ����
�

*	�����
. 

4.2.1. '���� �� "���������� "�
��
��: �	���������
 '���� – (�	��� / '���� ��  

          ������������� ��� "�	� �� – '���� �� '��������	����� 2����
������
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��� �
� ���	0�*��
�
 �.� �
�������.� ,+.� �.� *�	���1� �
� �������, ��(+�0� �� ���

�������	� ��	����	� ��
�, ���1� ��� 0�� �
 ��0����*��
�
 �
� *	�����)���
� �4��� �*, �


�
�)	0��� �.� ���
	1� *+������
�(�.� ��
�, *	�.������ ��� �*����	
����� ��	��
0���

��	�	����.� ��� *	���	������.�. 

� �1	�� �
� ������� �	�	1����� �� /(�
 )�� ����
� ��	���1� ��	��
0���� �
������, ��

�*���� �*���+��� ��� *�	���)� – �+����(, ,*�
 ����(-�
� �� �	(���� ��� �� �)�� 0�� �
�


+�*��
�
 �.� ��,�.� ��
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021. �� *�	���)� �
�)�

+����
	0��� �
��
�-,����� �� )�� *+)0�� 
*���
	�����1� *�	���1�, �� �*��� ���������� ��

�+,�+
	
 �
� ������. �� ����
�� �
�, ���+��/(��� �����, 	,+� ��
 ��(	�	.�
 ��
 �1	�


0�� �
� ��,		�*
 �������� �.� .2�+��1� �*, ��� �	(���� ��� ��� ��)	0���� *�


*	�.�������, ���( �
� �2�	��0� ��
 �)�
 �
���������.   

#� '���� �� "���������� "�
��
�� ���(������� �� �	��� ���
0�	���, �� �*����

����*��	������� �� /������� ��,��
� ��
 �
��������� ������
: ���*�
4����� �,+��, !)��	�

/ ��	���)� �4���		,*
�
� ��� �
�����, ��	���)� ��	�/�++������� ��.���,�
��� :  

� ���*�
4����� �,+��: ����� �� �����( �)��	� ��� �� *�	���)� *�
 *�	�
��(-�
� ���
	,

���*�
4���, �
�����, �� ��(2�	�
� ������ ��� �*���1����� ��  +����
	0���
� .�

���+,� ��(*�
4
� ��� /�+��.�
� �
� ����0.������,�
��� 0�� �� ����+� �
� ��	�2)	����

� ��� �� �����, �*�*���. �� ���*�
4����� �,+�� �*�	�� �� ���2�	�*�������� ��(+�0� ��

��� �
	��	��� ���*�
��,�����  �	���
	�,�
��� .� *	�� �� ��	����	� ��
�, *�++�*+,

� �4������
�)��, ��� .� *	�� �
� ��/)+��� ��
�, ������ � ���*�	�2�	�����. �����
	0���

�
�*+
	.�����( ��� �
0�	����� ���*�
4���, ����
� �� �*��� ��+�*��� ,+
 �
� ������.  

� !)��	� / ��	���)� �4���		,*
�
� ��� �
�����: �
�/(++�
� ����	�����( ��


����2(+��
 �
� ��,		�*
� ��(*�
4
� �� ,+� �� ������� �
� ��	�2)	����, ��
�

(�/+
��
 �.� ��������.� ��� ��
� *	�1�
�
 �
� ����.����� ��� ����������� �
�����. 

�*���1����� �� ��
	�4�
� �
� �	0(�.�
 ��� �
 /�+��.�
 �
� *��,�
��� -.�� ���
�


*,+��*�
� ��������� �
� *�	����� ��/)+��(� ��
�.  

� ��	���)� ��	�/�++������� ��.���,�
��� : �*���+��� ��� ����	�����)� +����
	0��� 0�� �
�

*	������� ��
 *�	�/(++�����, �
 �����	
�
 �
� ����+�0���� ���		�*���, �
�

/��*����+,�
���, �
 ���.�
 �
� �����2��	���� 	�*���
�, �
 	�����
 �.� /���+������1�

�
��
�1� ��� �
 ����2(+��
 �
� *��,�
��� -.�� �.� ������.� �
� ��	�2)	����. �� �
��

�
� ���
0�	�� ���(������� ��� �� *�	���)� *�
 �
���+��� ��
 �����	
�
 �
� 2
����� ���

*�+��������� 2
���0�.���� �
� �������, .� ��������
 �
� ��
�,�
��� ��� �
�

���0�.	����,�
�(� �
�.  

�����,��	� 0�� ��
� ���*�
4������ �,+�
�, +,0. �
� �������	
� �
������ ��
�, 

�
���1������ �� �4��:  

�� �	���������
 '���� ����	�-����� /(��� �
� �.	���� �	0(�.�
� ��� �
� 0�.0	�2����

����� �
� �������, �
� �
������� �.� �*��)	�
� *�	���1� �
� ��� �.� ���������1�

�	���
	�����.� ��
� ��� �
��������� �*, �*��)	�
� �
�*+
	.�����)� �
����1���. 
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��	�+��/(��
� ���( *�	�*�.�
 "
�	�*�+����( !)��	�, &���
�����( !)��	� �
	����

������/�+���, ���1� ��� ��������
�)��
� 
*������� *�	�0.0��1� �	���
	�����.� ���

)��
� �� ��,+�
�� ��	���
	�����(, ���++�����( � �.	�
���(: 

o �
0����	1��
� �
������, �
�����, �*����	
�����1� �	���
	�����.� ��
��	�0����� ���

�	���0����� ���)� ���, ���( *�	�*�.�
, �
������, *�+�������, �
�����,, �*���+��)� ���

�����
���)� +����
	0��� � ��� +����
	0��� ���5
��� ��� ��
	�����. 

o ��	�
��(-�
� �
������, �	���, ����
,���.� �*����	
�����1� �	���
	�����.�. 

o 3��
� ���/��� �)�
 ��� ����
� ����2�	1�.   

o �
0����	1��
� 2����
��� *�	�0.0��)� �	���
	�,�
��� �� �
������, ���, ���(

*�	�*�.�
, �	����������( �4�,+�0� ���	���, �*,���� *�
 �0����+��*����, �� �*���

�*�	�� �� +����
	0���� .� ���*�
4���� �
���	�� 0�� �
� �0���(����
 �).� �	���.�.  

�� ����
� �.� ���*�
4���1� �,+.� �
��	�	1����� �� �� *+)0�� �.� /����1�

���
	��	����1� ��� ����1� �4,�.� *�
 �
��)����� �� ��� �������� ��� ���*�	�2�	����)�

*�+�� ���,��
 �
� ��	�2)	���� ��� �����,��	�: ��� ��	����� *�+�� �*� ��
 ��$�, �� &�����

��	�+��)�� ��
�1� ��� ��� ��+(����� *�+�� – +��)��� ���	��(, ��
	��
, ��2����, 

�+�
�����. �*���
	�-���� �� �*, �� &���
� "�-��1� "���2�	1�.  

����� �*��
� *�+
��(����� ��� 
*��)����� ,+�� ��� +����
	0��� *�
 ��
	�-�
� �
� ���������

�
� �������. "� ���� ����, ,�.�, ��������!���� � ���
�� �� �����	������
�� ��� ��

)�2��
 ���� �	���
	�,�
��� *�
 ������������ ��
� �������	
 �
������ ��
 ��� ��
� ����	��

��
 ���, *�	(++
+�, ����*��	������ ���
� ��,��
� ��� ��� ������)� *�+����)� ��


�
��������� ������
. 

��� ���*�
4���, �
�, ����
� *	�.������, �� �
� *�	��� *�++�*+1� �
�*+
	.�����1�

�
�������.� �.	��)�
�
�, �� �
  ���� �������
���	 � ��� ����� �!��� ��	����	 ���

�
������1� ��� �� �
� �������� �.� *,	.� �*, �� �*����	
����( *	�0	(�����, 


��(*�
4
 �.	��1� �
�*+�0�(�.� �
�	�*�+����1� +����
	0�1� ��� �*����	
�����1�

�	���
	�����.� ������, ��(+�0� �� ��� �
	��	�� *	�������+���, ��
 �(�� *,+�
. 

�4��2�+�-����� �*��
� �+��+
	.�)�� ����
� ��0�	��.� 
*����1� ��� *	�.�������

�	(���� 0�� �
� ��(*�
4
 ����
1��.�, �� ��,�� �
 /�+��.�
 �
� �
�)	0��(� ��
� ��� �


��0����*��
�
 �
� �
������� ��
�. 

��� *+����� �
��� �
� ��	��
0��( *	�������+���)�
� ��(*�
4
� �.� �*����	
�����1�

�	���
	�����.� ��� ����
� �.� *,+.�, ��������	��� ��������
��  ��� �� ��������	��

��� ������������ ��� ��	 ��
������ ��	 ����������	 ������������ 
�	���	 ���

���������	�!� ��� ������
�	�	 
�	���	 ��� �������	�!� ��
��, �� �
� *	�7*,���


,�� 
 �	��
 *�	�+��/(����� ���� ���*�
4���, *	�������+���, ��
 ���( *�	�*�.�
 *,+�
. 

"� �
� .� (�. *	�7*,���
, ����� �
���� ��� 
 ���’ �4��	��
 �*)����
 ��������
�)�.�

�*����	
�����1� 
*����).� 0�� �
� �0���(����
 ��0(+.� ���(�.� ���
� ������

�
0�	����1� *+������
�(�.� �
� �������. 

�*��
� ���
� ���*�
4������ �,+�
� �.	���������� ���( *	���	��,�
��  �� �)�� 
*�������

��0�	��.� ���������1� �	���
	�����.�, �� �	0��.�)�
 ��(*�
4
. 
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�)+��, �*��
�������� 
 *�+�*+�
	
 ���*�
4���� ��(����
 �
� �0	������ �	��
� ��� ��


������� ��*��
, �.� �*��.� 
 *	�������, ���2�+�4
 ��� �*����(����
 �*���+��

�*�	���
�� ,	� 0�� �
� *	�1�
�
 ��
 ��	��
0���� 	,+�
 �.� ���,� ������*����


���*�
4���1� �,+.�.  

�� ����
� �.� ���*�
4���1� �,+.� ���	�	1����� .� �4��: 

'���� ,���	�!� ��� ��	���� �
�������

� �,+�� ������ – ���	��(. ��	�+��/(���:   

o "
�	�*�+����, !)��	� ������ – "
�	�*�+����, !)��	� ���	��(   

o ��	���� �*�/������ / ��*�	�
������� ���)��� ���	��(  

o �+��1���    

o �����)� ��.2,	�� �
00	��, ���	��1�, ��	( ��,�   

� �,+�� $�+(����
 "��1*�
: 8�+
	��,� ;	��� ).� �++
���,    

� �	�
�
���,� – ��*����
���,� �,+��  =.0	(2�
 – �0. ��	����
�� : ����*���
����(

�
0�	�������, �	�
�
���( !)��	�,  ���������  

,
���� '���	 ,��������������� �
�������

� �,+�� �,	���
 ������*����
. ��	�+��/(���: 

o "�	����  

o  )� �.���    

o �*������� �*����	
�����1� �	���
	�����.� "����,	2.�
� – !
2���(�  

� �,+�� $	�(���
 �����
. ��	�+��/(���: 

o �,+
 �
� �+�
�����   

o �*������� �*����	
�����1� �	���
	�����.� $	�����
   

� �,+�� ��	����� ��	��	����
. ��	�+��/(���:  

o �(	�� ��	��	����
   

o �������� !�	.*��
, ��++��
�, �*(�.�  

o �*������� �*����	
�����1� �	���
	�����.� !�	.*��
, ��������, �*(�.�   

� �,+�� ��
	�.����� : �,+
 ��
 ��
	��


� �,+�� �
+1��: ������,� ��� 
*������� �*����	
�����1�  �	���
	�����.� �
+1��  

� �,+�� "�0(	.�: �,+
 ��� 
*������� �*����	
�����1�  �	���
	�����.� "�0(	.�

%� (�	��� / '���� �� ������������� ��� "�	� �� ����� �� �����( �)��	� ��� �� *�	���)�

*�
 �*���1����� �� �*���+)��
� �
� ���
��	�� �����
 0�� �
 ��(�
�
 ��
� *�	����

��/)+��(� ��
� �.� .2�+��1� �*, �
 �)� ��(	�	.�
 ��� �*, �
� �������� �.� *,	.� ���

�����	.�. ��
� ���
0�	�� �
�� *�	�+��/(������: 
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� �� 
*�/������)��� *�	���)� �.� �)��	.� ������ ��� ���	��(

� �� &���
�����( !)��	� �
	���� ������/�+��� ��
 ��	�	�
�)��
  ���������� ������
   

� �� &
�����( !)��	� �.� *�	���1� *�
 *�	�
��(-�
� ������� 
��)	
�
 .� *	�� ���


*����)� ��� �4
*
	������� � 
*�/(����
 ��
 ������� ��� 2
����� *�	�/(++����� �/���

�.� ����.�������������1� �
��
�1�.  

��� !)��	� / ��	���)� �4���		,*
�
� ��� �
�����, ���1� ��� ��
� �
	���	
 *�	����

��/)+��(� ��
�, *	�.������ 
  �.	��)�
�
 +����
	0�1�, �
�,���� � ���.����� *	.��/�
+���, 

*�
 �*�	�� �� ��������
� �
� ��(*�
4
, �
� ��4
�
 �
� �+�
����,�
�(� ��
� ��� �


�
��+��� ���/(����
 �
� ���,��� ��
�: *�+�������)� +����
	0���, �	0��.�)��� �1	��

*	�����
 ��� ���5
���, �
������)� �0������(���� ����.����� �4�*+�����.  

��� �)��	� � *�	���)� *�
 *�	�
��(-�
� �
������ *�+��������� ��� *�	�/�++�������


*�/(����
� ��� ����.����� �	��
�, *	�.������� ��)��� �+��+
	.�)�
� �������

��	)�/��
� (����), �� �
��	0���� �� �� �
��	�,��� �*�
	0���.  

�*, �� ����+� �.� *�	���1� ��� �������.� ��
 2
����� *�	�/(++����� *�
 �
���+��� ��
�  

*�	�/�++������ /�.���,�
�� �
� ������ / �������, �������������� .� '���� ��

'��������	����� 2����
������,  �� *�	���)� ������� *�
 �*���+��� ����	�����( ��������

�
� 0�.��	2�+�0��� ��� �
� 2
���0�.���� �
� ��� �� �*���� ����2�+�-�
� ��� 2
���)�

+����
	0��� *�
 ����� �	������ 0�� �
 �
��+��� ���		�*�� ��
 ������� �����
��������, ��1

*�	(++
+� ����1-�
� ��� ����������
� �
 �
�)���� �
� ����	���� ��� *�+���������

��
�,�
��� ��
 ������� ��*��
.  

�� ����
� �.� ��	���1� ��	�/�++������� ��.���,�
��� *�	�+��/(��� ��
� �	������ ,0��
�, 

�� ��	��
0��, ����
� *	�����
, �� 
����	������ ��	��
0���� �
������, �
 0�.	0��� 0


*	1�
� *	���	��,�
���, �� *�	(���� ��� ��+(���� ��������
�� �.(. ��� ��� *�	���)� �
�)�

*	�.������� *	�0	(����� *	��������, ������	��
�, �*����(����
� ��� ����������� ���(

*	���	��,�
�� �� *,	�� *�
 *	��	�-����� 0�� �� 2
���, *�	�/(++��. 

4.2.2. #�������� ,
���� / ,
���� '������
���	 (�	���	  

��� �
� 
*����	�4
 �
� ��,		�*
� ��(*�
4
� ��� ����.����� �
�����, *	�.������ 


*�+
����	��� ���� ��� 
 ��	(	�
�
 ��,� ���������� &�����
 �����1� / ��+�������1�

!)��	.� �
�	�*�+������, �
	���� ��� ��*���� ��/)+����, �� �*��� /���-���� ��


�
�*+
	.�����,�
��, ��
� *�++�*+,�
�� �.� �	���
	�����.�, ��
 ���2�+�4
 �
�

�������	
� 2
���0�.���� ��� ��
� �4��*��
�
 �.� �
��	0��1�. � ���
	
�)��� 	,+�� �
�1�

�.� �)��	.� �������� �
� ����.���� ��� ���������� -.� ��
� *�	���� ��/)+��(� ��
�, 

����	�-����� �
� ���,�� ��� �
� ���0�.	����,�
�( �
�. �� �)��	� �
�( �
0����	1��
� �
	�

2(��� *�++�*+1� �	���
	�����.� ��� �4
*
	�����.� ,*.�, �����
���)� 
*
	�����, 


*
	����� 
0���� ��� *	,�����, +�����, ��*,	��, ���5
��, *�+�������)�, *�	�0.0��)�

�	���
	�,�
��� ��� ��������.  
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��� �
 ���	�4
 �
� �
�����,�
��� ��� �
� -.���,�
��� �
�1� �.� �����1� �)��	.� ��� �


����2(+��
 ��,� �
�������� ������
 
*����1�, �*���1����� 
 ���
�(�.�
 �.�

*�+�������1� ��
� �)��	.�, 
 /�+��.�
, ����	
��
 ��� *������� ���/(����
 �.� �����1�  

�+����	.� �1	.�, ���1� ��� 
 �*��(		
��
 �
� *�	���)	. 0	������� ��(*�
4�� ��
�. #

�.	��)�
�
 ����0.������1� �	���
	�����.� ��0(+
� �+������ ��
� (���
  *�	�2)	��(

��
�, �� �*��
���1���.  

%� #�������� ,
����, �� �*��� �	�	1����� ��
 /(�
 �	�1� ��,		�*
� ��(*�
4
� ���  

�
�*+
	.�����,�
���, ����	�	���� �� ��
� ����� ��� ��
����: "
�	�*�+����( !)��	�, 

&���
�����( !)��	� �
	���� ������/�+���,  &
�����( !)��	�  

+������������ (�	���

�� ����	��)� *�	���)� ������ ��� ���	��( �������������� .� "
�	�*�+����( !)��	� ��

�����, ��� *�	�2�	����, �*�*���, ,*�
 �*���1����� 
 ����.���� ��
� �
����, 
 �
��+���

��(��4
 ��
 ������� ��� 2
����� *�	�/(++���,� ��
�, 
 ���-.�0,�
�
 �.� ����	������.�

��
�, 
 ���/(����
 �
� +����
	0��,�
�(� ��
�, ���1� ��� 
 �*�+������ �����
�� ��
� �� �)��

�
�	�*�+����)� �	���
	�,�
���. 

� ��� �� "
�	�*�+����, !)��	� ������, �*���1����� :  

o ��(���4
 �� �)��	� *,+
� �������� ������/�+���, �
���
	0��,�
��� ��� �����������.  

o ��	��� �4
*
	�����.� ��� �
	��
�� �*�+�01� 
5
+�� �*�*)��
 ��� *��,�
���.  

o �4��*��
�
 �.� ����	��1�, *�+�������1� ��� +��*1� ����	��1� �������.� �
�

��
�,�
�(� ��
.  

o !���	���,� ��
 .� �
����+��� ��
	������� *	��	�����. 

� ��� �� "
�	�*�+����, !)��	� ���	��(, �*���1�����:  

o ���/(����� ��
 .� ����	���� +��)�� ��� �,�/�
 �
��
���)�.� ����2�	1�, ��

�*���+�������� ���������
  ����0������, ���
	.*�:��� ��� �������� �*�*)��
.  

o ���
	�*��
�� ��
 .� �)��	�
 *�+
+����
	0���� ��	����	�, �� ��
�,�	��


�����	
�
 �
� ��������� ��� ��(���4
 �
� *�+��������� ��
 �+
	�����(�.  

o �����
�
 ��� ����
0�	,�
�
 �
� *�	�0.0���� ��� ����������� /(�
�, ��

������
��
 ��0�	��.� �*����	
�����1� �	���
	�����.�. �����
	0��� ���������


�.� +������1� �	���
	�����.� �� ��� �����, ���,.  

,����
����� (�	��� ����
�� ����	����
��

�� &���
�����( !)��	� �
	���� ������/�+��� �
0����	1��
� *�+
��(����
 ��(*�
4
 ���

)��
� �
������� ��/)+��� �)�� ��
 %.	��� ��,�
�� ��
� �*��� �����
�, ��������������

��� �������	� ��	����	� �
�. �
������� ����
� �
�*+
	.�����1� �)��	.� *�++�*+1�

�	���
	�����.�, �� �*��� ����
	��� ��
�,�	��� �
 +����
	0��� ��
� �
���)+��� ���

���	�0)����, *	�.�1���� �
� ��.��	��� �
���� ��� �
� ��,		�*
 ��(*�
4
. �*���+���

�
0�	,�.� ��� )�	�� &��.�.  

�� �)��	� �
�( ���
0�	��*�������� �� /(�
 *�++�*+( �	���	�� ,*.�: ��.0	�2��� �)�
 ���

�
	���	� ��������, ����
�, /)+����
 ���������
 �� �����)� ��� ���*�	�2�	����)� ����2�	)�, 

�*�*��� *�	��,���.� 
*
	���1� �����
�
�, *	,�����, ��*����
�
� �.(., *+
�
�����,
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�)0����, �*�*��� �*���,+
�
�, ����.���� �
����, *�+
+����
	0��,�
��, *	��*���)�

��(*�
4
� �	��
� ���������, *	��/����,�
�� ��� ")�� �����	�� �	���(�.  

  

� �� &���
�����( !)��	� �
	���� ������/�+��� ���,� ������*����
 ����� :  

o !�++��)�  

o �+
2(��  

o "�	����  

o !
2���(  

o  )� �.���  

o ��	���)	�   

o !�	������  

� ����������, �� &���
�����( !)��	� �
	���� ������/�+��� ���,� ������*����
 �����:  

o ��++��
  

o !�	.*�  

o ��2���  

o ���	��  

o ���	�)�  

o �0. ��)2����  

o '	.*,�  

o �+�
����  

o ")0�	�   

o ��0���  

,�
����� (�	���  

��� &
�����( !)��	�, �� �*��� �
������� )�	�� ��++��	����1� ���.� �� ���*�
0�)��

�����
���, ��	����	�, ���������� 
 *�+
+����
	0��,�
�( ��
� ��� ���
	������ 
 ������

0�.0	�2���� �*�		��� ��
� 1��� �� �*���+)��
� ��*����� ���+��� ��(*�
4
�.   

4.2.3. ������	�

� 4�����	 �	�����	  

��� *+����� �
� �)�� �����
����� ��(	�	.�
�, ��
� ��	�2)	��� ������� ���0�.	�-�����

�)���	�� %.	��)� ��,�
���, *�
 ����	������� �� �*��)	�
� �*���,�
��� 0�� �
 +����
	0���

�.	���4��� �	0(�.�
 ��� �
 ��0����*��
�
 �.� �
�������.� ,+.� �.� 0�.0	�2��1�

*�	���1� �
� �������. �� �
�)� �����)������ �� ���*�
4����� �,+��, ���*�������� ��

��������, &���
� ��� ��	�	������� �� *	���	��,�
��� .� �4��:  

4����� �	����� 3���	����
�� / '������
���! "�������
���� ���	�� – '������  

# %.	��� ��,�
�� ��
 ������*����
 �
����( )�� �.	��, �����, �
���)�, *�
 �*���+�� �
�  

��	�� *�	���� �
0�)��	.�
� *+
�
����, ���������1� �	���
	�����.� ��� �
�	�*�+����1�

+����
	0�1� �� *�	�2�	����, ��� �����, �*�*���. &���)��� *�+���������� *,	�
� ��������

��/)+���� ��� �*���+�� �
������, ��
	�����, *	��	���,. !���0	(2����� .��,�� �
������(  

*	�/+����� ,*.� �� ���( �,*�
� 
5
+)� ��������)� *
��,�
���, 
 ���*(	���� �+����	.�



������ ��	�
����
� ��
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021, ������� 2011 

40

�1	.�, 
 *�	�/�++������ 
*�/(����
, ���1� ��� �++��5��� ��� �
�+����
	0��� ��
�

�
�+�2�	�� ��� ��
 �
0����.����� �4
*
	)�
�
. ��	(++
+�, �*��
��������� �++��5��� ���

������������� ���� 
2���(����� ����.���)� 
*����)�, 0�0��,� *�
 �
��)���� ��� �� ��

������,���� 2���,���� ��(		
4
� �
� ����.����� �
����� ��� ����.����� �*��+������. 

&���
	����� ).� ����	� 
 �.	��� ���2�	�*��
�
 ��
� �������� �.� *	�/+
�(�.�, ��

+�0,��	� �
��
�)��� ��� �
���)� *�	���)� ��
 ������*����
.  

�����)�  *	���	��,�
��� 0�� �
� (�/+
��
 �.� *	�/+
�(�.� ��� �
� ��(���4
 �
�

2
���0�.���� ��
 ��+��������� �
0�	�������� ������ – ���	��(, �����: 

o #  /�+��.�
 �
� *��,�
��� ��
 ������� *�	�/(++�����, �� �
� ��(*+��
 / ���/(����
   

��
 
2���(����
  ������� ����� ��� �.� 
*����1�, �������	� ��� �)��	� *,+
� ������ - 

���	��(, �� �*��)	�
� *�	���)� �� 0
	���)�� ���	���, �*,���� � ��� ��0(+��

*
��,�
���, ���1� ��� ���� *�+�������( ��� ����.���( 
*�/������)��� *�	���)�. 

o # *	�������, /�+��.�
 ��� ��(���4
 ��
 2
����� *�	�/(++����� ��� ��.��	��, ��


������� ����� �� �
� �����
�
 ��0(+.� ��� ���	1� �1	.� *	�����
, ���1� ��� �� �


���2�+�4
 ��
 ����,�	
���
 ��	����	� ��
 $�+(����
 ���1*�
.   

o # ���/(����
 ��
 	,+�
 ��
 �)��	�
 ������ �� )�2��
 ���� *�+�����,, �


�
���
	0��,�
��,  ��� 
*����)� ��
 ��� ��� �	���0��� ���)�, .� *�	(0����� �����������

��(*�
4
� ��� ����.����� �
�����.  

o # �����
�
 ��
 ���	��(, .� *,+�
 ��
��+��� ��� ����������������� ��*�	��
, *�+�������

��� ��
	�����. 

4����� �	����� �	�������� �������   

� %.	��� �*���,�
�� "���0��.�

# %.	��� �*���,�
�� "���0��.� �*
	�(-���� �*, ��� �	���
	�,�
��� ��
 &�������

��	�+��)�� ��
�1� ��� �*���+�� 
*����)� �).� ���������1� �	���
	�����.�. ��	��)���

)�� ����	��( ��� +����
	0��( �
������, 2
���, ��� �0	����, ��*��, �� �*��� �
����2)	�� ��


/�.���,�
�� ��
 �
�,+�
 �
� �������. ��	�+��/(��� �*��
� �
������)� ���*�	�2�	����)�

+����
	0���, ��1 �)����� �
������)� *�)���� ������*��
�
� ���,� ��� ���,� �.� 
2���(���.�

��������1� �
0����	1��.�. # *�+�������� ��
� �	0(�.�
 �*���+�� (���
 *	���	��,�
��, 

*�	(++
+� �� �
� *	������� ��
 *�	�������� �1	�
.  

�*������� ��(*�
4
� 0�� �
� �*���,�
�� "���0��.� �*���+��� �� ��������
�)���

*�	���)� *�	�0.0��1� �	���
	�����.� ��
��	�0����� ��� �	���0����� ���)�, �� )�2��
 ��

����������)� ��	2)� ��(*�
4
� ���
� ���*�
4������ 
*������� !�	.*��
, ��������, 

�*(�.� ��
 �
	���	�
 �,+�
 ��	����� ��	��	����
.   ��
� ���� �*���,�
�� *	�(0���� 


�
�)	0��� *�	�/(++����� ��� ���������� �� �� 2
���, *�	�/(++�� �� �������.*�-���� .�

*+�
��*�	�0.0��,� *,	�� *	�� ���2�+�4
, *	������� ��� ��(���4
. �������	
 )�2��


������� ��
 ���2�+�4
 ��
 ������� ��*��
, �
� /��*����+,�
��� ��� �.� *�	�������1�

��++��	0��1�. 

� %.	��� �*���,�
�� ��
	�.�����
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# %.	��� �*���,�
�� ��
	�.����� �*���+�� 2
���, �*,����, �� *�+�������� ������/�+��, 

���1� ��� *�	���� ��
	������� *	��	�����. "� /(�
 ��� �������	� ��	����	� ��
 2
�����

*�	�/(++����� ��� �.� �������� ������/�+��� *�+�������1� *,	.� �
�,  ��,��� 0�� �
�

*�	���� �*���+�� 
 ��(���4
 ��� 
 ���/(����
 �
�1� �.� ��	���
	�����1�, �)�. �*�.�

��	21� ��
	������� ��(*�
4
� ��� ���5
���, ���1� ��� 
 +����
	0��� 
*����	�4
 �.�

�	����+�0��1� �1	.� ��
���
 ��� $�	����. ��
�,�	���, 
 �*���,�
�� �
����( 
*����)�

�	���
	�����.� *	1�
� ��� �����	
� ���������, 
 *�+�������� �	0(�.�
 �.� �*��.�

�*���+�� (���
 *	���	��,�
��.  

�)+��, 
 ���/(����
 ��
 ���)�� ��
	��
 �� �����	� �*�/����, / ��
	�����, +��)�� �
�

�������, �� �
� �+��+�	.�
 ��� ���/(����
 �.� /����1� �
0����.����1� �4,�.�, 

����)����� �� ���
	�*������ �
 �
������ �
� *,+
� ��
 ��
	��
, ���
	������� �� 2(���

�.� *�	�0.0��1� �	���
	�����.� �
�, �� )�2��
 �� ������,��� �	���
	�,�
��� ��


��
��	�0����� ��� �	���0����� ���)�.   

� %.	��� �*���,�
�� �,	���� �������  

# %.	��� �*���,�
�� �,	���� ������� ��	���
	�-���� �*, �
��������� 2
������ ���  

*�	�0.0����� *,	�
� *�
 �
����2)	�
� ��
 /�.���,�
�� ��
 �
�,+�
 �
� �������. 

�
0�	����( *�	�+��/(��� �� ��0�+���	� ��0)�
 0�.	0��1� ���(��.�, ��1 
 ��(	�	.�
 �.�

+����
	0�1� �
� ����	�-���� �*, �
� 0	������ ��(*�
4
 *�	�0.0��1� �	���
	�����.� ���(

����� ��
 ������� ������ (4���.  

�� �
�� �
� �*���,�
��,  *	�(0���� 
 *�	�/�++������  ��� ���������� ���2�	�� �� ��	��
�

(4���� �
� �����
�
 ��
 *	.��0����� ���)�, ���1� ��� �
� ��(���4
 ��
 ��������

������/�+��� ������
 *�+��������� �+
	�����(� *�
 ����)���, �� �
��
���, �� �
�

*	������� ��� ��(���4
 ��
 ������� ��� ��
 2
����� *�	�/(++�����, �� �*���

�������.*�-���� �*�*+)�� ��� .� *+�
��*�	�0.0��,� *,	��. �� *�)���� ������*��
�
�

*	�������+�-�����  ����  
2���(�����  ��������)�  �
0����	1���� *	1�
� ��� *�	���	�������

���������, 
 *�+�������� �	0(�.�
 �.� �*��.� �*���+�� (���
 *	���	��,�
��.  

�*������� ��(*�
4
� 0�� �
� �*���,�
�� �,	���� ������� �*���+��� �� ��
 ��������
�)���  

*�	���)� *�	�0.0��1� �	���
	�����.�, ���1� ��� �)�� *�
 �.	���������� ��
� *�+


���,��
 �
� ������� ��� ����( ��� �����, ����, ��� ���
	��	����, ����
�.  

4����� �	����� ,������ �������

� %.	��� �*���,�
�� $	�����
  

# %.	��� �*���,�
�� $	�����
 �*���+�� �
� *+)�� 
*�/������)�
 *�	���� �
� �������, ��

�
��.	�
�)�� *�	�/�++�����(, ����.���( ��� ���*�
4���( *	�/+�����. "���4� �
�1�, 

����0	(2����� 
 ��0(+
 ��� ���	0(�.�
 �
0�)��	.�
 ��� +����
	0�� 	
*����
�1�

�	���
	�����.� ��
 ��
��	�0����� ���)� ��� 
 ���*,���
 �*�		���(�.�, 0�0��,� *�
 )���

.� �*��)+���� �
 	�*���
 �
� ���,�2��	��, ��
 ��(2�
� ��� ��
 
�	�2,	�
 �	�-����, ���

�����,��	� ��
 ��+(����
 *�	�/(++����� ��
 �,+*�
 �
� �+�
�����. ��
�,�	��� ,�.�, 


�*���,�
�� 2�+�4���� *�	�0.0��)� �	���
	�,�
��� ������� ��� *�	�2�	������ �
������, 
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���1� ��� *�+���������� *,	�
� �������� ������/�+���. # �.	��� �
� ��(	�	.�
 ����	�-����

�*, �� 
2���(���� ��� *	�0	��������)��  �����, ����, ��� ���
	��	����, ����
�.  

��
� �*���,�
�� $	�����
  *	�.������ 
 �	0(�.�
 ���
	�� ���*�
4����� / 

�*����	
������� *,+�
 ��
 ��
��	�0����� ���)� *�	�0.0��, ����	��*�	��
 ���

����������������� ��*�	��
. �	�(0���� �*��
� ��,����, 
 *	������� ��� ��(���4
 ��


2
����� *�	�/(++����� ��� �.� *�+�������1� *,	.�, �� �
��
���, �� �
� �����
�


�*�+�����1� ��	21� ��
	�����, ���1� ��� �� �
�*+
	.�����)� �	(���� 0��   �
� �����
�


�
� ����.����� �
����� ��� ����������� ��(*�
4
�. �)+��, ����������� ���( *	���	��,�
��

�� 
2���(����� ��������)� �
0����	1���� ��� ���2
+(������ � *�	������,� �1	��

� %.	��� �*���,�
�� "�0�	����

# %.	��� �*���,�
�� "�0�	���� ��	���
	�-���� �*, �
��������� 2
������ *,	�
� ���

�������)��� 0�.	0��)�  ���(����, *�
 �
����2)	�
� ��
 /�.���,�
�� ��
 �
�,+�
 �
�

�������. # �.	��� �
� �	0(�.�
 �*
	�(-���� �*, �� 
2���(���� ��� *	�0	��������)��

�����, ����, ��� ���
	��	����, ����
�.   

��
� �*���,�
�� "�0�	����, *	�.������ 
 ����2(+��
 ��� �	0(�.�
 ��
  *	.��0�����

���)� *�	�0.0�� ��� 
 ��(���4
 ������
 2
���1� *,	.�  ��� *�+��������� �+
	�����(� 0��

�
� �����
�
 ��
 ��
	����� / ���5
���, �� �
��
���, �� �
� *	������� ��� *	�/�+� ��
  

*����+�
  ��	����	� ��
 2
����� *�	�/(++����� ��� ��
 ��*��
 �
� &
����� �������. ���

�
��+��, *	,0	���� ��(*�
4
� *�	�+��/(����� �*��
� 
 �	0(�.�
 ��
 ��
��	�0�����

���)� *�	�0.0�� ��� 
 *	�1�
�
 -.�1� ����	��*�	��
 ��� ����������������� ��*�	��


��
� *�+
 ���,��
 �
� ��	�2)	���� ������� ��� ����( ��� �����, ����, ����
�, ��
� *�	����

�.� "�0(	.�.  

�� ��������)� *�)���� *	�������+�-�����  ����  
2���(�����  ��������)� �
0����	1���� *	1�
�

��� �����	
� / *�	���	������� ���������, ��1 (���
 *	���	��,�
�� �
����( �*��
� 


*	������� ��
 *�	�������� �1	�
.   

4����� �	����� .��������� �������

# ��,�
�� �
�  
��.����� ������� *�	�
��(-�� )������ ��.��	��)� ���2�	�*������� .�

*	�� �
� *�	�0.0��� /(�
, ��� �
��	��, ��	����	� ��� ��� *	��*���)� ��
 �(�� �
����. 

�����,� ��,��� 0�� �� ����+� �
� ��,�
��� ����� 
 �*�� ��(*�
4
, *	���	����)�
 ���

���( �,*�
� �
0�	����( *+�����������, �� *	���	��,�
�� ��
� *	������� ��
 �
��.�����

��� *�	(����
 ��*��
 ��� 2
����� *�	�/(++�����, ��
� �*�� ��������� ��(*�
4
, �� )�2��


��
� ��(����
 �
� ��(�
�
� ��
 ���������� ����� ���,� �.� 
2���(���.� ��������1�

�
0����	1��.�, +��/(������ *(��� 
*,5
 �
 2)	�
�� ����,�
�� �.� �����
��
�(�.�

�.� �
��1�. 

� 2
���,�, �	����������,� ��� *�+�������,� *+����� �.� �
��1� �*�/(++�� �
� *	�1�
�


�����( �*�+�0�)�.� ��	21� ��
	�����, ,*.� *�	�
0
���,�, ��+(����� ��� *�+�������,�, .�

�
�*+�	.�� �
� *�	���	������� �	���
	�,�
���, ��� �� �
��
���, �� �
� *�������

�
�*+�	.�
 ��� ���/(����
 �.� 
*����1� ��
�. �)+��, �
������� 0�� �
 /�.���,�
�� �
�



������ ��	�
����
� ��
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021, ������� 2011 

43

��,�
���, ����� 
 *	������� �
� 0�.	0���� 0
� ��� 
 �����
�
 �
� *	.��0����� *�	�0.0��, 

�� �*�*+)�� ��(*�
4
 �����1� ��	21� ��++��	0��1� ��� �	���
	�����.�.  
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4.3. '&#"%�"-� (�- �.�2�5+-"/ '�&-2�33#.%#"  

������ ��	��
0��� ������
��
 ��
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021 ����� 


�������1*��
 ��� *	���	��0� ��
� �+������� �++�0�, *	.����.� �)�. ��
 ����)+�


���������� ��(*�
4
� �
� �
�������� *,+
�, ��
 *�	��	����� �.� ��*��*1� ��	�.� ��


��	���
*��
 �� ��� *�	��	���, �
	�.� �
� �	��
� ��
 �
��������
, �
� *	�������� �.�

2
���1� *,	.� ��� �
� �4�����,�
�
� ��)	0���� ���, 0����,��	�, �)�. �
� �
���
	0��� ����

�
�������� ����+�0���� 
*������ ��� ��,� ������
 *	������
,���.� 2
���1� *�	���1�, �
�

���.�
� �.� *�	�/�++�����1� *�)��.� ��� �
� )0���	
� *	,+
5
� ��� ������	��
� �.�

������.� �*, 2
���)� ������	�2)�. 

9���
 *	���	��,�
�� ����� 
 �������
�, ���������� ��� �
���� ��� �	������ ��	

����������
�	�	 ������	 ����� �	 �� ����	�	 ���������������, ����� ��� �

������������ ������
��
�	�	 ���
�	. �	���	��,�
�� �*���+�� �*��
� ��� 


���
������ �	��� ��� ������! ����! �	�� ����!�� �	�����	 ��
����	  ���	

����
	�� 0�� �
 �
���
	0�� �
��:�1� ���	��+������1� �
��
�1�, �
 ���.�
 �
�

�����2��	���� 	�*���
�, �
� ���,�.�
 ��
 ��	�/�
 ��� �
� ���5
�� ��� 4����	��
 �.�

*�+��1�. &����)�.� �����,��	� �.� *�)��.� *�
 *	���+������ ���� 2
���, �1	� �*, �


��(�*�	�
 �,�
�
, ���(0����� 	
������� �+)0��
 �
� ����������� �	���
	�,�
��� ���

*	�������� �.� ���2��1� *,	.�, �������	� ���� *�	������)� -1���, ��(����
� �
�

*�	���)	. ������*��
��� ��
� ��� �*����(����
� �.� 
*�/������)�.� ���21�. 

�� *�+����� ��� ��
 
*�/������)�� �����	� ��	�
��� ������������� .� ����+�0��,�

*+�����, �++( ��� .� �	����
� �
������ 2
���,� *,	��, �)�� �*, �
� *	�������


0	��,*.� ��� �
 ������)�
�
 ����
�����.� ��� �)�	.� ���2,	�
 ������	��
� ���, ���( ��

�
���,�, �*����(����
� �.� �*�2������1� ��� 
*,0��.� 
�(���.� �
��
�(�.� ��� ��


��+(����
 *�	�/(++�����.  

�� ��)�
 �� ��� ���)� �
� �	�������, �������	
 )�2��
 ������� ��
� *	�1�
�
 ��


/���+�������� ���������� ��� ��
 /�+��.�
 �
� ���	0������ �*������,�
��� �.� ���	�.� ���

�.� 
*����1�, ��
� ��4
�
 ��
 ���	0������ �
������� �*, �����1����� *
0)� ��)	0����

��� 2
���, �)	�� ��� ��
 ����,	2.�
 �+��+
	.�)��
 *	�0	(������ �4�����,�
�
�

��)	0����. 

�	�.������ �*��
� 
 ���( *	���	��,�
�� *	������� ��� ����+�0��� ������	��
 �
� 0�.	0����

0
�, .� ����+�0���� *,	�
 �� �
������� *�	�0.0��� �4�� ��� ���(0����� *�	�/�++�����(

�
�/��)� *	�����)� ���� *	.��0��� ���)�. 

���� ���)� �
� ��� �
����� ��	 ��������	, ���	�1� ��� 
0	1�, ��	��� ����
������� �����


 ���.�
 �
� *��,�
�(� ��
�, 
 /)+����
 ������	��
 �.� �*�/+��.� �� *�	������,�
�� ��

�*�����
��� �
����, 
 ������+.�
 – �*����	
����*��
�� ��
�, �� )�� *+����� ����+�0����

������	��
�. 
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�)+��, �����	21����� )�� ����
� �����
�	 ���������	����� ��� �
�����, 

*�	���+���
�
� �
� *��,�
��� ��
 *�	�/(++����� ��� *	,+
5
� �.� ������.� �*,

/���
�����( ��
������ ��� 2
���)� ������	�2)�. 

4.3.1 '������
� ��� ������! ���������	��� ��� ��� ��������������� ��� ������
���  

���	 ���
����� ������

&
���
	0����� ����
� *	������
,���.� 2
���1� *�	���1� / /�,��*.�, *�
 �� �*���+���

�)	�� ��
 ������� �
�������� �	������
,���.� ��	���1�, ���( ��� ����(4��� ��
  ,��


3937/2011 0�� �
 ���*����+,�
��.  

������ �)	���� ������� ��
� ���������� ��� ������

���� �������
�� ��	 ����	�	

����	 0�� �
 ����2(+��
 �
� �
����� ��
 ������
 *	������
,���.� /�,��*.� �
� �������, 

�
 �����	
�
 �.� ��*���1�, 0�.��	2�+�0��1� ��� ����	��1� / *�+�������1� �������.� �.�

*�	���1� ��
�, �
 �
�/�+� ��
 ���.�
 �
� �����2��	���� 	�*���
�, �
� �4��2(+��


�1	.� ���5
��� 0�� ��
� �������
� ��� �
� ���*��
�
 ��
 *�	�������� *	�����
. 

��
�,�	���, *	�/+)*���� 
 �*����	�*��
�
 ��
 *	������
����� ������1��� ��
 �	�����

,0��
 ��0(+�. – �����+�
 ;	�
� – ����
� ����1� / !�
��
����	�
 ��� � ��	���
	���,� �
�

*�	����� .� ��	�2�	����, �(	��. �)+��, ����	�-����� 22 
0	,��*��, �� �*���� �*���+���

*�+����� �����
�������, �4��	����( �
(+.�� �� *����+�� *�)���� *�	�/�++�������


*�/(����
�.  

��� �
� ����+�0��� ������	��
 ��� �*���
������ *�	���+���
�
 �
� ���(����
� �����	
�
�

��
 ������
 *	������
,���.� 2
���1� *�	���1� / /�,��*.� �
� �������, *	�/+)*���� 


��	
�
 8�	)� &�����	��
� �	������
,���.� ��	���1� / ��,��*.� �������. � 2�	)�� �
�,�, 

���� �*��� ����� �
���,� ��  �
0�.��
���� 
*(	������ ����������� 2�	��� ������	��
�, ��

�)��� 
*, ��� )+�0�� ��� �
� �*�*���� ��
 �� �����( ��� *�	�2�	����( *(	��, ��� *�	���)�

��
 �
	.*�:��� ������
 Natura 2000, ��
� �������� �	
����, ���1� ��� (++��

*	������
,����� *�	���)�.  

�����,��	�, ,��� �2�	( �
 ������ 0
 �
� �������, ������� ��2�� ������
��
  0�� �
�

*	������� �
� �*, ��� �++�0)� �	��
� ��� *	�/+)*���� 
 (���
 ��	��0	(2
�� �
� ��� 


�����
�
 �
� &������ �*
	�����. # �*��*�
�
 ��� 
 �+��+�	.�
 �
� ����������� ��	.�
�

�.� �����1� ��	�1�, �*���+��� /����� *	���	��,�
�� ��
 �
��������� ������
.  

��� �
� �+��+�	.�
 ��
 *	�0	(������ *	�������� ��� ������	��
� �.� �	���1� ,0�.�

*	�.������ ���( *	���	��,�
�� 
 )����
 �.� �& *�
 �2�	��� ���� ����	���, �.� �	�.�

��
�, ���1� ��� �.� �	�.� �.� -.�1� *	��������, �.� �	���.� 0
� ��� �.� ,	.� ���

*�	��	���1� �,�
�
�. �� �*��	�*,����� �	����� ����� 
 ���5
��, � ��+
����,� ��� �

*�+�����,�. "� ,���� �& ����� �
���� 
 �*)����
 
2���(���.� �	�.� *	�������� �.�

�	���1� ,0�.�.  

�*�*+)��, 0�� ��� ����.���, )+�0�� ��
 2�����)��
 �
� *�	(���
� �,�
�
� ����

*	������
,����� 2
���)� *�	���)�, �
��(������� ��� �
�����*�������� �� ������ /(�
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���(+�0�� ,+.� �.� *	(4�.� ��	���
	����� �
���	)�.� ��� �*�/�+�� *	�����.� �� ���,�

������
 *�	���)� ��� ��
� *�	(���� -1�
. 

�� ��� *	��*(���� ����2(+��
� �
� �
�)����� ��� �
������,�
��� ��
 «*	(����
 �,4�
» 

*�
 �
���
	0����� �*, ��
� �	������ ,0��
� *�
 *�	�/(++�
� �� ������*)���, �
+��� ��

,	
 ��0(+�., ����)+
, ��
��,, �(	�
��, ���1� ��� �� ,	
 !����	1��, �(��	�, ���)	� ���

��	(���� *�
 �
0�	����� �� �	���, ���*+�0�� �
� &
����� �������, ������������� �)��


�)�	.� *�	��	����� �
� �,�
�
� ��� *	�������� ��� *����( �������, �� ��,�� �
�

*	�(�*��� ��
� .� 2
���1� �
�)�.� �*�����.����.  

��� �
� *�	�/�++������ ���/(����
 ��� �
 /�+��.�
 �
� *��,�
��� -.�� ���,� ��
 �������

�����, *	�.������ � ���
��� �������� ��� �������
� ������	 	��
��	 ����
	��, 

������! � ����������!  �������� ��� � ��
�����
� 
������������	 �����	. '� ���’ 

�	��� �
������,��	�� *	(����� �����)� �
����� ������� � �
 ��	����	�, �� �*���� �	�-�
�

*�	���)	. ���������� ��� *	�������� ����*�-����� �� &��,��
�� �
00	��, �� +,2��

�	�
����, 8�+�*(**�
, �
��/
����, ��+�*����	�  ������, !�	
��++��, �**���
 !�+.���, 

��	)2
, 8���*��+�
 ��� ���
-), �� ����4� !�	)� – ��	.�� – ��
���� ��,�
��� *�	���)�, �

+,2�� �
� #+���*�+
� ��� %�+��(��, ���1� ��� � +,2�� ���� �+���
. ���,� ��
 
2���(����


"
�	�*�+������ �(	��
 ��	0�
 ����+���
�, *	�.������ 
 ������)�
�
 �
�	�*�+����1�

*(	�.� ���� *�	���)� ��
�� / �+����, �++
���, ��� ��
	��/�����. ��� �
 ������	��
 �.�

"
�	�*�+����1� �(	�.�, *	�/+)*���� 
 ������
 "
�	�*�+������ 8�	)� &�����	��
�

������� �	�����
 � 8�	)� ������� ���*��.  

4.3.2 ,�� �
���� �����	

�	���	��,�
��, �� �
������  �+�������� �++�0�� ��� �� �����)�
 �
� 
*�/(����
 �.�


�(�.� +,0. �.� *�)��.� �
� �.	�� ��������, ��� ���(++
+�� 
*����)� �*)����
� �
�

*,+
� ��� �
� ��4
�
� �.� ���0��1� �*�2����1�, �*���+�� 
 *	������� ��� ���2,	�� �	��


�.� ����)���.� 
�(���.� *,	.� ��� 
 �+��+
	.�)�
 ������	��
 ��� �*����(����
 �.�

�*�2������1� ��� 
*,0��.� 
�(�.� �� �����( *	�0	(�����.  

�	�.������ �+��+
	.�)�
 ��	��
0���, �� �*�����	� �
� *	,+
5
 �
� 
*�/(����
�, �
�

*	����
���� ���.�
 �
� 	�*���
�, �
� �*����(����
, *������� ���/(����
 ��� /)+����


�4��*��
�� ��
�, ���	������)�
 �� �� �)� ������, *+����� ��� �
������)�
 �� ���

�.	���4��, ��� *�+�������, ��������,. �����)� �	�)� 0�� �
 ������	��
 �.� 
�(�.�

�*���+��� �*��
� 
 �4�����,�
�
 ��� ������+.�
,  
  ������ �������1*��
 �.� *�	(���.�

��� ��+(���.� �����
��
�(�.� ��� 
 ����2(+��
 ���		�*��� ��(���� ��
� (��+
�
 ��	��

�*, ��
� 
�	�2,	�
� ��� ���� ��*+�
����, ��
�. 

�
0���	��)��, *	�/+)*�����: 

o )�� �� ������� !����: �����4
 
�	�0�.+�0��1� ��+��1� ��� ��	�1� ���  *	�1�
�


�
� �*������
�
� �.� �*�2������1� 
�(���.� *,	.�, ��
 ��*+�
������, ���1� ���

�*����(����
�  
*�/������)�.� 
*,0��.� 
�	�2�	).� ��� �
���
	0��� ��	��
0��1�

�*����(�.�.  
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o )�� �� �����	����� !����: �����, *	,0	���� *	�������� 
����	�
�(�.�, �� �*���

�����(����  �� ����0�0	���)�� 	)���� ��� *��(��� �� �	�� �*�*��� *	���	��,�
���, 

��(+�0� �� �
� ����+�0��� ���(����
, �
� )����
 ��� �
� 
�	�+�0��� �
����� ��
�, 

*	�/+)*�� �
� �	���)�
�� ��
� ��� ���������� 	
������� ����+�0���� ������	��
� ���

�*����(����
�. �*��
� *	�/+)*���� �����, *	,0	���� *	�������� 
0	��,*.�, ��

�*��� ��
� ��	�	��� �� �	�� �*�*��� *	���	��,�
��� 0�� �
� �	���)�
�
, *	������� ���

����+�0��� ������	��� ��
�.  

$������������� �*��
� �)�	� ��(���4
� �
� *�	�/�++������� ��� *�+��������� ��(����
� �.�


�(���.� �
��
�(�.� ��� �.� ����/����1� 
�(�.� �� �
� �	���)�
�
, *	�������, 

�*����(����
 ���� ���	(� ��
���.� ��� ��*�.� 
������� �����2)	�����, ���1� ��� 0�� �
�

*	������� ��� �*����(����
 �.� ���1�. �	,0	���� *�	���+���
�
� �4����������� ��� 0��

�� ��+(���� *�	�/(++��, �� �
 �
���
	0�� ������
 *	������
,���.� ��+(���.� *�	���1�

���  ��)��� �+��+
	.�)�
� &�����	��
� ��	(����� =1�
�. 

   

��� �
� �������,  /���
������ ��� 0�.	0��� �	��
 ��
 ��	��, *	�.�������:   

o # �4�����,�
�
 
�(���.� *,	.�,  

o # �*�4�	0���� ��� �*����	
����*��
�
 �.� 
0	1� �*�/+��.�,  

o � )+�0��� �
� 	�*���
�,  

o � ���
0�	�����,� �.� �����.� ��� �.� ���,�.� (	��
�
�.  

��� �� ����
� ��	�
�
� *	�/+)*����� ����
������� ��� �)�	� 0�� �
� *	������� �
� 
0����, 

�
� �	��+�0��� �	��
 ��� ����+,0
�
 �
� �	��
� ��	�� �.(. �*��
�, 0�� �� ����
� �*�		���

��/	�.� ��� ����*+
��
	���� *	��������, �*���1�����, ����4� (++.�, 
 *	,+
5
 �� �)�	�

0�� �
 ���.�
 �.� �
 ���*�	��1� �*�2����1�, �
� ��(����
 �.� ��/	�.�, �
� �*�4�	0����

��� ����)��
�
 ���� 
�	�2,	� �	�-���� ��� �
 2�+��� ��� *�	�/(++�� ����*+
��
	���

+����
	0�� �.� 	��(�.�. 

4.3.3 '��������	����� �����
�� ��� ���� �� ��� �!��	���

��� �
� �+��+
	.�)�
 *�	���+���
�
 �.� �*�*�1��.� �
� �+�������� �++�0�� ��� ���

*	�0	��������, �.� ���0���.� �)�	.� ��� *�	��/(��.� 0�� �
� �������1*��� �
�, 

�����(-���� ��� 
+�*������� *	,0	���� 0�� ��� *	�����	���, �.� ��*��*1� ��	�.� ��


��	���
*��
. �*��
�, 0�� �
 /�+��.�
 �
� *��,�
��� ��
 �����2��	���� �)	� ��� �
�

*	������� �
� 
0���� �.� *�+��1� �*, ��� �*�*�1���� �
� �����2��	���� 	�*���
�, 


+�*������� *	,0	���� 0�� ��� *	�����	���, �.� �
0����	1��.� �.� �)	�.� 	�*.�. !��’ 

�2�	��0� �
� ���������� ����������, �+��+
	1����� ��� �*��������(-���� �� �����, &���
�

��	���+���
�
� �����2��	���� ��*���
�, �,�� ���,� ��
 ������*����
, ,�� ��� ����

/���
�����)� *�	���)�. 

��� �
 /�+��.�
 �
� *��,�
��� ��
 ���
������ *�	�/(++�����, *	�.������ *	,0	����

��	��
0���� ��	��0	(2
�
� ��	�/�
 ��
� �����, ��
� ��0(+�
� ������� ���

���
	��	������� (4���� ��� �� ��	��	,���, ���1� ��� ��	���
	����� ��
�.� 0������1� ���

��
�.� *�	���1� ��
� �*���	�. 
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��� �
� ��2�+� ��� ���������	���� ���� ��� �
���� ��	 ������	 ��������	, 

*	�.������� �	(���� 0��: 

o "��.�
 �
� *�	�0.0�� �*�/+��.� ��� �
� *�	������,�
�(� ��
� �� �*�����
��� �
����. 

o �4��*��
�
 �.� 
+��1� *�
 *	�)	������ �*, �� �*,/+
��, �� ������+.�
 ���

��(��
�
 ��)	0���� ��� *	�:,��.�. 

o ���++������ ������	��
 �.� �*�/+��.� �*, �����2)�, �������
)� ��� ������2�����. 

o ��	�/�++������ ������	��
 ��� ��2�+� ��(���
 �.� �*�/+��.�. 

o &�����	��
 �.� �*�		���(�.� *�
 /���-���� ��� �	�*�
�� ������+.�
-

���*����*��
�
-�*��(�	
�
 ��� ��
� �2�	��0� ��
 �
�������� �.� «����(	.�

�(�.�», �� ��,�� �
 /)+����
 �
���� ���+�0� ��
� *
0�. ������� �
������ ����� 


��
�)	.�
 �.� *�+��1� 0�� ��
� ��,��
� ���.�
� �.� �*�		���(�.� ��
� *
0�. 

�������.*�-���� 
 �.	��� ��(����
 �.� �0������(��.� *�
 �
��)����� �� �
 ���+�0�, 

����2,	�.�
, �*�4�	0���� ��� �4��*��
�
 �*�/+��.� ��� �����,��	� *	�/+)*�����

	
������� 0�� �
�  �*�4�	0���� �.� �*�/+��.� �*, �����2)�, �������
)� ��� ������2�����

(��!!). �����1� �2�	�,-���� �� ��)��� &�����	��
� ���	�1� �*�/+��.� �
� ��	�2)	����

�������, ,*.� �
�, *	���	�,-���� ��� ������.   

������( �� �
 ��� �
���� ��
���	, *	�/+)*���� 
 �(+
5
 ,+.� �.� ���,� ������


*�	���1� �
� ������� �� �*�����
���, ����
� ��� �� �� �*�	���
�� ����
� /��+�0��1�

����	���1�. ���
� ���,� ������*����
 &���
� �
� ������� *	�/+)*���� 
 ����)��
�
 �.�

+
�(�.� �� �)�� ���(��� ���,� �.� *�	�2�	����1� �����	���(�.� ��
�. �)+��, ���

*����		�:�, ����
� �.� ����	��1� *�	���1�, *	�/+)*���� � /�������� ����.	���,� �.�

+
�(�.� �*, �� ,�/	��.  

�� ���	0����, ����
�� �
� �	.����
��� �	0��1����� �� ��,�� �
� �*������,��	
 �	��


�
� ��)	0���� ��� �
� *	������� ��
 *�	�/(++�����. ��� *+����� �
�, ����		������ 
 �	��


�����1���.� *
01� ��)	0����, 
 �*)����
 �
� �	��
� ��
 2
����� ��	��
, 
 ���(

��
+(������ 20% �4�����,�
�
 ��)	0����, ��1 *	�.������� �)�	� 0�� �
� �������
�

���	�.� ���
+�� ���	0������ �����(+.�
�.  

�����,��	� ��� ��	 ����������� �'� ���	 ������, ������� 
 �
���,�
�� �0���(����
�

2.��/�+��:�1� �
��
�(�.� *	.����.�: 

o �� �,���� 
2���(���� ���	�� ��� ��)0���	�, ���,� ��� ���,� �0���	��)�.� �����.�, ��

�
� *	�7*,���
 ,�� 
 �	��
 �.� �0������(��.� �
�1� �*��	)*���� �*, ��� ��������

*�+�������)� ����(4���. 

o �� 0�*��� ���,� � ���,� ������
, *�
 /	�������� �)�� �� �*����	
�����)� -1��� ��� ��

��*�	�
�����( *(	��. ���� *�	�*(�. *�	���)� *�	�+��/(������ ��� �� 
2���(�����

����- �����,  ���1� ��� �� -1��� ����	��*�	��
. 

o �� �0������(���� ��	��	���.� ��� ��0(+.� ���
	��	����1� �����1�, +�����1� ���

0����( �*� �0������(��.� �
0����.����1� 
*����1�.   
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���� -1��� *	�������� �	���1� ,0�.�, 	��(�.� ��� �
����
�.� *�	���1�, ���� �����)�

���(���� ��� ��
 0�.	0��� 0
 �’ *	���	��,�
���, ��� �*��	)*���� 
 �0���(����


2.��/�+��:�1� �
��
�(�.�. 

��� �
� ��(*�
4
 �
� ���+���� ��)	0����, *	��	������ 
 �.	��)�
�
 ���+��1�

�0������(��.� ��� 
*��	.���, ����� �
� �������, �,�� �� *�	���)� �.� �	���1� ,0�.�

�(��	��, ������
, ��
	�.����� �+��*�
, ��� ���,� �*�		��� ��
 ��	��	����
 �+. 

����-)+�� ����� �
� "�	)����, ���1� ��� ��� 
*��	.���, ����� �
� �	��-
����. �*�*+)��, 

�*��	)*���� 
 �0���(����
 �����1� 
+���	�*�	�0.0�� �*, /���)	��, �� �
��
���, ��

���(��� �*�4�	0����� ���	�1� ��� 
0	1� �*�/+��.�.  

�)+��, 0�� �
� ��+���	
 *�	�/�++������ �4��+,0
�
 �
� �2�	��0�� ��
 �
��������� ������
, 

��	�������� ��� ��
��������
��� �� ������� ���� ������ ��������!����� ���

����������! �������
���� ��� �������. '� ����+�0��, �*���*.�� �	�-���� 
 )����


0
�, *,����
 ��	�� ��� �(+����� *�
 ����� �*�	���
�
 0�� �
� �(+
5
 �.� ���
��	��1�

���	1*��.� ���0�1� �� ��)	0��� ��� ��	,, �
�
*�+�0�-����� ��� ��*��*)� 	�*.� ��(

(���� ��� �
� )����
 *�
 �	��(-���� 0�� �
� �*,���
 �.� �*�		���(�.� ��
.  

4.3.4. #�������
�	� ��� �
���� ������	 ��� �� 	�������	 ��	�!	�	 ���  

          ����������	

# �4��+,0
�
 ��� ������	��
 �.� ������.� 2
���1� ��� �����+�0��1� ������	�21�


*,������ �� ��	��
0��, ��������,, ��
 /(�
 �
� �	��� �
� *	�2�+�4
�. ��� �� ���*,

�
�,, *	�.������ 
 �.	��)�
�
 ��� �
�������)�
 	�����
 �	���.� ��� +����
	0�1�, ��

�*���� �����  �	������ 0�� �
 ������	��
 ���(��.� ���0�1� ��� �	.�)� �� *�	�������( 2
���1�

��� �����+�0��1� ������.� ��� ������	�21�. �	�/+)*���� �*��
� 
 *	���	��0� �
�

+����
	0��� ��
 �
�������� ����2�	1�, *�	�+��/��,���.� �.� +��)�.� ��� �.�

��	��	���.�, �� �
������  )�����
� +����
	0��� ���2�	��( �� ��(2�	�� ������	�2)� ���

�������
�. 

�*�*+)��, *	�/+)*���� ��)��� �	(�
� 0�� ���*+(���� *�	���1� ��0(+
� ����������
�
�

)����� 2
���1�, �����+�0��1� ��� (++.� ������.�, �� ��,�� �
 ���.�
 �
� �	.�,�
��� ���

����������
�
�. �� �(�� �	0��.�)�� �1	� 
*������ *�	�0.0��1� �	���
	�����.�

*	�/+)*����  
 �
���
	0�� �1	.� �*�����
�
� ��� ����2,	�.�
� /���
�����1� – 

��*�	�
�����1� �*�����
�.� ��� �
 �*�/+��.� ���  	
���-���� 
 �.	��)�
�
 �	���.� 0
�

�� *�	���)� *�	��������� �� �0������(���� Seveso.  
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4.4. '#3-%-"+#" (�- �%%-(# %#'-#  

� ��+�����,� �*���+�� ��	��
0��, (4��� (��
�
� *�+����1� 0�� �
� �*���
4
 �.� ��,�.�

*�
 ���2)	����� ��
� ���������� ��� *�	�/�++������ /�.���,�
�� ��� �
� ����.���� �
����. 

"� �
�� �
 +�0���, �*���+�� )����� *�
 ���*+)����� ��� ���*�	�( *����+�
� ������

�	���
	�����.� ��� ��*�	�)��� �
0�	,�.�: 

� �� ��	1���� �
� ����	���, �� 
+��, ��� (
+� �*���*.�( ��
�, ���1� ��� ��� �	,*� *�


�
�( ���.���1������ ��� ��0�	��� �����, 0�0������. 

� �� ����+� �.� ���1� ��� *	�����1� ,+.� �.� �*��)	�
� �
++�0������.� ��� ��(�.�

�
� ����.���� ��� ��� �������	�� ��
+���	�� ��
�, ���1� ��� �� 2
���, ��� ���	.*�0��)�

*�	�/(++�� �)�� ��� �*��� �	���
	��*��������. 

� �
� ��++�������� ��� *��
������ *�	�0.0� �.� ��0�	��.� �
���
	01�. 

� ��� �	���
	�,�
��� �
� *�+��������� ����������, 
 �*��� *�	�+��/(��� �
� ����������

��(����
 ,+.� �.� 
*���
	�����1� �	���
	�����.� *�
 ���2)	����� ��
 ��0�	��


��++�������� �
���
	0��, �)�� �(���� ��� �)�� *�	�0.0��, �)�� ��	2)� �������

��
	����� ��� 5
��0.0���. 

�� *�+��������� *,	�� ��� �
�����, *�
 �
0�	����� �
 �����1� ���0�.	����
 ����	��� ���

*�+�������� ��
�,�
�� �
� ������ / �������, �
��)����� ���’ �	��� �� �� ����	��, /(���, �
�

������/�+�� �.� ��
���.�, �
� �
��(�	��
 ����	��� ��*�0	�2��, �++( ��� ��� *�+�������)�

��	(4��� ��� �	����������� 2
���0�.��� �
� *,+
� ��
 19�
 ��1��, ,*.� �
�)� )��
�

�
��	�
��� �� ��� �	���� ��� �����.���, ���,. �*��
�, ���0�.	�-���� ��� *	�.������ .�

���*,�*���
 �
����1�� ��
 *�+��������� �
������� �
� ������ / �������:  

� �� *+)0�� �.� �
����.� ��*����
���1� / ����
��:�1� ��	
�(�.�, *�


�*�����	1������ �� �)���� 0	���(�.� ��� ����1�, ���1� ��� �� ��
����, ����������

�1	�� ��� +��*�� �
�,���� *�+��������� �	0�������. 

� 3�� �
������, *+)0�� �1	.� *�+�������1� �	���
	�����.� ��0(+
� ��/)+����, *�


)��
� ��
 �0���������� ��� ���*�����
� �
������� �	���
	�,�
�� � /	�������� ��

2(�
 *	�0	���������� / �������
��, �� 2�	��� �
 ��	�����*����� �	0��������, 

�
	�.� ���� *�	���)� ��
 �
-
0��� �)��	�
 ������ – ���	��(, ���
� (4���� ���	��1�, 

�
00	�� ��� ��� $�+(���� �)�.*�.  

� 3�� �
	� ��� �
���1� ���*�
��,���� *+)0�� *�+�������1� �1	.� ���	,��	
�

��/)+����, *�
 �
0�	�������� ���� *�	���)� ��
 �
-
0��� �
�	�*�+������ �)��	�


������ – ���	��( ���, �����,��	�, ���� �
���)� *�	���)� ��
 ����	���� !)��	�
 �
�

������. 

%� ��� ��	� ����
��� �������������	 �	�� !�	��� �� ������� ��	������� ���

�	���������! '���� ���	�� – '������.  

�*��
�, �
���
	0����� )�� �
������, *+)0�� *�+�������1� �1	.�, �� �*����	����� �1	.� �

��� �
����+1� ���� *�	
2)� ��
 ������*����
 � ���� 
*,+��*�� %.	��)� ��,�
��� �
�

�������, �� *	.��/�
+�� �
�,��.� �	0�����1�, &��.� ��� 2�	).�. �����������, �,�� .�

*�+��������� *,	��, ,�� ��� .� *�	(0����� �4���		,*
�
� ��� �
�����. 
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�� �
������)� �
�*
��1���� *�+�������1� *,	.� ��� �
������� �� ����	��, /(��� ���

������/�+��, �++( ��� ��0�	��
� �
���
	0���, ���� *�	���)� �
� �+�
����� ��� ��
 ��
	��
, 

����������� .� !)��	� �
	���� ������/�+��� ��� �
����1��� ���*�
4���1� �,+.�.  

��� ������� �
�, *+)0�� *�+�������1� �1	.� ��0�	��
� �
���
	0���, �	���
	��*�������

��
 �
������, �
�����, ��++�����1�. ���*,�*���
 �
����1�� ��
 ��	��
0���� (4���

*	���	��,�
��� 0�� �
� ��(���4
 �
� ������ / ������� .� "���0������ �	.����
���, ����� 


�
���
	0�� *	�7*��)��.� 0�� �
� *�	���)	. ����	
��
 ��
 �
������� �
���, ���1� ��� 0��

�
� *	��)+�
�
 ��� ��(���4
 �
���
	01� �*, �
� �++
���� ����*�	( ��� �� ������ �1	�. 

�� �
�����, �
�, )��� *�++�*+)� ��2	(����, *�
 *�	�+��/(��
� ��� �
� ��(���4
 �
�

����	����,�
��� ��� �.� ����
�����1� �����(��.� ��
 �++
����� *�+�������. ��	(++
+�, �

��,��� �
�,� �
�/(+�� ��
� ���	0�*��
�
 �).� �
���
	0��1� �*����	���.� ��� �).�

��	21� ��
	����� ��� 5
��0.0��� ���, 0����,��	�, ��
� ��(*�
4
 �
� *�+���������

����������.  

4.4.1. :��	�� ���������  

� #� ��
�
� �������������	 ��� �	�����	��� ���� �� 	��, �� ���

��� ���

��	������� ���	 '������
�, ����� ��� �� ��
��������� ��� ��������, �����!	���

������ ��	������ ��� *	�7*,���
 0�� �
� ��(���4
 ��
 *�0�����.� ����	����

����	���� ��� *�+��������� �*��)�����. ��*+�
��-����� �� *�+�������)� 
*����)� �
�

�	.����
���, ����������� �� 
2���(����� *�+��������� ������ ��� ���
+1���� �(��

�+������ ��� ��	����	� ��� �� ������)� ��*����
���)� 
*����)�, �
���
	0������

*	�7*��)���� 0�� �
� *	�1�
�
 �
� )	�
��� ��� �
� ��(�
�
 *	.��/�
+�1� ���

������������ *�+��������� *�	�0.0�� ���, 0����,��	�, 0�� �
� ��(*�
4
 �
� *�+���������

����������.  

� / ��	������ �������
� ��� ���������	��� ��� � �	��	����� ��� ���������� ���

������! %��
��, .� �
������)�
� �
� �++
+�*��	��
� �
� 2
����� ��*�0	�2��� ���

�
� ����	���� *�	����, �*���+��� /����)� �
����1��� �.� *�+����1� 0�� �
 �����	
�


�.� *�+�������1� *,	.� ��� �
� ��(���4
 �
� ��
�,�
��� �
� ������ / �������. �������	


)�2��
 �*�������� ��� ��+(���� �)�.*� *�
 �
����( ���*,�*���� �������� ��


����	���� /(��
� �
� *,+
� ��� �
� *�+���������, *�	�0.0���� / ����������� �
�

2
���0�.����. ������������� 
 ����	��� ��*�0	�2�� �.� *�	���+(���.�

�	����+�0��1� �1	.� ��� ��
���.� ��� *	�.������� *�	���+(����� �,*�� ��0�	��
�

��++��������� �
���
	0���. �*���
	�-���� 
 ��(���4
 �.� *�+�������1� �
�1� *,	.� ��

�
� )���4� ��
� �� *,+�
� �������� ������/�+���, ,*.� �,+�� �+�
�����, 8�+
	��,�

;	��� – �++
���,, .� �)	�� ��
 ���*�
4����� �,+�
 ������ – ���	��( ��� �,+��

��
	��
. �*�*+)�� �
�1�, ������������� 
 ���*��,�
�� *	�/�+�� ��
 ��	.�����

!,+*�
 .� *����
 ������
� �*��)	�
� �,*.� �������	
� ����	���� ��� *�+���������

���2�	(�. �� �
���� �
�( �	�������� )�� ��
�, �	�0.�� *�
 ���0	(2���� ��(����

���� �	����+�0��, �1	� ��
 ��
���
, ��� 8�+
	��, �	��, �
 ��+�����, �
� ��0��� ���

�
� �	���� �*���
	�.  �)+��, �*�/(++���� 
 ��(���4
 ��� ���������
 �.� ��������

��/)+���� *�+�������1� *,	.� "�	��1�� ��� �	�
	1���.  
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� # �	������ ��� ��� ��	�������� ��	 
	�
�
�	 ��� ���
�	, �*���1����� �)�. �
�

�
���
	0��� �����.� ��� ����	��1� 0�� �
 ���������
 �.� *�+�������1� *,	.�, ��

�
��
���, �� �� ����
� �1	.� *	�����
, �,�� �� �*�*��� ������*����
, ,�� ��� ��

�*�*��� �������. �� ����
� ��� �� ����	��)� *�
 �	0��1������ *	�.���� �
0�	,�.�

��� �)�� ��	2)� ������� ��
	����� ��� 5
��0.0��� ��� ��
� ��,��
� �4���		,*
�
� ���

�
�����. 

� # �	����
��� ��� ����
���	������ ���	 ���� �*���+�� �
������, �������� �
�

*�+��������� �
� ��
�,�
��� ��� *	�/�+��. ��� *+����� *	�0	���(�.� ��(*+��
�, 


*�+�������� �+
	�����( ���(������ ��
 ��0�	��
 �	���
	�,�
�� �
� *,+
� ���

�
�*+)����� �� �
��, �� )�� �
�����, ����	��, – *�+�������, ����
�, *�
 ���.���1���

��� �*��)	�
� �
++�0��,�
��� ��� �������	�� ��
+���	��. �4��*������� � �
�,���� �1	��

��� �� ���, ���	���, �*,���� 0�� �
� �0���(����
 �	���
	�����.� *�
 ���2)	�����

���� *�+�����,, �
���
	0��1� �*����	���.� ���, 0����,��	�, �*����	���.� *�+���������

����������.  

� �� *�+����)� *	�������� ����	��1� �)��	.� ��� �
�,+.� �� �������	� *�+�������( ���

�	����������( ��	���
	�����(, ��*+�
��-����� ���2.�� �� �� *�	���,���� �
� )������

��+�����,� ��� ����������� *�	���)	. �)�. �.� 
*�����)�.� �*�*)�.� ����������. #

��	��� ��� ������� ��	���������� 
*���
	�-���� ��� �*, �� ����
� ")�.� �����	��

�	���(�. 

� # 
*����	�4
 �.� �����1� �)��	.� ��� �
� ����	��,�
���, *	�.������ �� �


�
��
���)�
 ��(*�
4
 ������� ��� *�+��������� ��
	����� ��� �
� *	�1�
�


*	�0	���(�.� ��(*+��
� ��
 ���������� �*��)�����. �� *�+����)� 0�� �
� ��(*�
4


��
 ��
	����� �
��
(-����� �� ��� 
*,+��*�� �	(���� ��� *�+����)� 0�� �
� ��(*�
4
 ���

���-.�0,�
�
 ��
 ������� �1	�
. 

� ����������� �� *�+��������� �1	�� ��� �	���
	�,�
��� �� �(�� %.	��� ��,�
��, �� ��,��

�
� ��(���4
 �
� �������	
� ��
�,�
�(� �
� ��� �
� ��,���
 ��� ���2�	�*��
�)�


�
������� �
� ��
 2
���0�.��� ��� �
������ �
� �������, �� *	�1�
�
 ��� �.� ��,�.�

�
� ����.����� �
�����. # ����0����� ����	�2� *	�/(++���� ��� 0�� �
� ������ .�

�
0�	����, *+���)��
��, �� �
��
���, ��� �� ��� *�+����)� 0�� �
� *	������� �
�

�0	������ 0
� ��� �
� ��(���4
 �.� *�	�������1� *	�:,��.� �
�, ��� *+����� �
�

�
��
���)�
� ��(*�
4
� ���++�����1� ��	21� ������� ��� *�+��������� ��
	�����. 

4.4.2. '������
� ��� �	������ �����������	 �����
�	

��� *+����� ��
 �
��������� ������
 ����� / ������ 2021, ���0�.	�-����� ���’ �	��� ��

*�	���)� �������	
� *�+���������, ����	���� � ��*����� �4���, �� �*���� �
������� �
������,

�
�����, ��� �*�	��� �� �
4���
� �
 �
����� ��
� .� ����	���� *�+��������� *,	�� �


*����)� ��1, *�	(++
+�, ����
*1������ 0����)� ����
������� 0�� �
 �����4
 ��+��1� ���

�
� *	�1�
�
 �)�	.� ��� *	�0	���(�.� 0�� ��� *�	���)� �
�)� ��� *+�����

�+��+
	.�)�.� *	���00���.�.  
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�� /������ (4���� *�+������ �
�1� �.� *	���00���.� ����� :  

� '������
� ��� �	������ ��	 -�������	 (�	���	 ��� �������: �+��+
	1����� 


�	���)�
�� ��
� ��� *	�.������� ��+)��� )	0� ��� *	�0	(����� �� �
	�,��	� :   

o "�+)��� *	�������� ��� ��(���4
� ��
 2
����� �1	�
, ��
 *�+��������� �����, 

�.� *�	�������1� ��� ����	��1� �	���
	�����.�,  �.� �+����	.� �1	.�, �.�  

*+����1�, �.� 
*����1�, �.� �4�,+�0.� ���	�.�, �����(�.�, ��� �������
1�, �.�

,5�.� ��� �.� ���1*.� �.� ���	�.� �� *+������ ��� �+����	�
� �1	�
�, ��


������� �4�*+����� ��� ,+.� �.� +��*1� �������.� *�
 �
��)��
� �
� ���,�� �(��

����	���� !)��	�
.  

o �	�0	(����� ���*+(��.� �+�
�)	.� �1	.�, *+����1�, ��0(+.� �	,�.�, ���1�

��� �.� �1	.� *	�����
 ��� �*)����
� �.� *�-��	�����.�. �� �������� �
�(

*	������������, �������������� ��� �
��
(-����� ����4� ��
� ��� �� �� +��*,

*�+�������, �*,����, �� ��+��, �*��)+���� �
� ��(���4
 ��
 ��	����	� �(��

����	���� !)��	�
.  

o "�+)��� ��� �)�	� *	�����)��
 �� �4��2�+����� 
  �+����	
 �	��
 �.� *�	���1�

�.� ����	��1� !)��	.� �*, �,����
� �������
�, �	0�-,����
� � �*���)*���. 

�*��
�, +��/(������ �)�	� 0�� �
� �0���(����
 �
� �	��
� ��������� �

�*�00�+�����1� �	���
	�����.� �� ���	�� �
� �
	���	
� ����	���� *�	�����.  

o "�+)��� ��� �)�	� 0�� �(�� ����	��, !)��	� ��
� ������
��
 �2�	��0�� �����1�

,	.� �,�
�
�, ���( *�	�*�.�
 ���.�
� ��
 �
���+���� �,�
�
�, �+)0��
 ���

�	���)�
�
� �.� �	���.� 0
� ��� �����*.�
� *�+�������1� ,	.� ��� �����	.�, 

*	�����)��
 �� *	������
��� � ��	����	�� �(�� ����	���� !)��	�
, 
 *
��,�
��

�
� �,�
�
�, �++( ��� �� �������� *�
 �
��)����� (		
��� �� �
 2
���0�.��� �(��

*�	�����. �� �
�, �� *+�����, �*��������(-���� � �����,� �4�*+���,� ���

+��/(������ �)�	� *	�������� ��
 ������� ��*��
.  

� '������
� ��� �	������ '������
���	 �	�����	 �� �������	� ��	���
	�����( :  

o �	�.������� ��+)��� �.� �������.� *�
 �
��)��
� �
� ���,�� �(�� *�	���������

�������� � *�	��������� �������� � �	������������ �
�,+�
 ��� �� �4��+�0������

�������� *	������������ �� ���(++
+�� ����(4��� ���� �*���� *�	�+��/(������ �

����	���,� ,	.� ��� *�	��	���1� �,�
�
� ��� �	���.� 0
�, *�
 �4��2�+�-�
� �


�����	
�
 ��
 ��	����	� �(�� *�	��������� �������� � �	������������ �
�,+�
.   

o �*��
�, 0������ *	��*(���� *�	���� *�+�������1�, ���������1�, 2�	�+�0��1� ���

(++.� �����	.�, �� ��,�� �
� *	������� �.� *�	�������1� �	���.� ���

�	���
	�����.�, ���1� ��� �
� *	������� ��� �����	
�
 �.� *�	�������1�

�*�00�+�(�.�.  

o ��� *	�0	(����� *	���	��,�
��� *�	�+��/(������ �� *�	��������� �������� �
�

�����+����, �,	���� ���  
��.����� �������, �� *	��2
0���� �
��������� ��� ��

/���
������� �������� ��� ���	��, ���	���( ��� ����	��( ����+� ��� *�+��( �.	�(

��� �������� �
���������� ��
 ������*����
, ���1� ��� �)�.*� ��1� �� �
�������

���,� �.� ����	��1� !)��	.� ������ ��� ���	��(. 
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� ������
��� ��� ��	�! ��������! �����
���� ��� �	���� ��� �������
�! ���	

�������� ��	 �	�������	 :  

o �	�.������ ��� �+��+
	1����� 
 ����0	�2� ��� ��(���4
 �����.�)�.� ���	�.�, 

�1	.� � �0������(��.� �� ,+� ��� �����, ��� ��� �4.�����, �1	� �
� �������. ��

���	�� �
�(, �� �1	�� ��� �� �0������(����, �*���+��� �
������( *�+�������(

�������� ���2�	(� � �
������( �������� ��
 ��*��
 � �
��)����� �� �
� ��,��	


����	�� ��� �, �)+��, �*���+��� �
������( �	����������(, �������
�����(, 

/���
�����( � ��++�������( ���0����. 

o ��� �� ���	��, �1	�
� ��� �0������(���� *�
 ���0�.	�-����� .� �
������(

*	�.������ 
 ��	
4� ��
� .� ����
	
�).�, 
 �.	��)�
�
 �� �
�( �*��
�
�1� ���

�
�/��1� �	���.� ��� �	���
	�����.�, 
 �����	
�
 ��
 *�	�0	(������, �
�

2,	���, �.� 
+��1� ��� ��
 �4�*+����� �
�,��.� ��� ���.���1� �+����	.� �1	.�, 


 ��(���4
 �
� �
	���	
� *�	����� ��
� �� �
��
���, �� �1	�
� ���5
���, 

*�-��	,��
�, ��
���� ��� (++� �	����������( ����+� ���, �)+��, 
 �����*.�
 ���

�)�*��
 *+�����
 *�+�������1�, ���������1�, 2�	�+�0��1� ��� (++.� �����	.�

0�� �
� ���	0�*��
�
 �
� ���.����� *	.��/�
+���.  

o ��� �
� *	������� ��� ��(*+��
 �.� *+����1� �����,��	�, *	�.������ *	,0	����

���*+(��.� 1��� �� �*��)+��
� �� �
�)� �� �	���
	�,�
��� *�	�*(��
, ���5
���

��� *�+�������. �� ���*+(���� �*���������� �� ��	����	� �(�� *+������, 

�*���2)	����� �� �
�)� *�	�������)� �	���
	�,�
��� ��� �	����� ����.�����

�
������	�2�� ��� *�+�������. 

� �	������ ��� ����!	���� 
	�
�
�	 ��� �� ���������	  ���	 :  

o �+��+
	1����� 
 ����0	�2�, ��+)�
 ��� ��	
4
 ,+.� �.� ��
���.� �
� �������, 

��� �*��� *�	�+��/(������ ,+� �� ���	��, ��������, 
*����)� ��� �	���
	�,�
���, 

*�
 )��
� �	�����������, ��++�������� � �������
������ �4�� � �
��)����� �� �
�

����	�� �
� �1	��, �
� *	.����
��� � �.� ��*��1� ����.��1�. 

o !���	�-����� -1��� *	�������� ��
���.� ��� �	����+�0��1� �1	.� ���

	
���-����� �� �����)� ����(4��� �	���.� 0
�, �,�� � (�����, ,�� ��� � �
	���	��

*�	�/(++.� �1	�� ��
�.  

o �	�.������ 
 ��(���4
 �.� ��
���.� ��� �	����+�0��1� �1	.�, 
 �*���

�4��2�+�-���� ��  �*)����
 �.� �	����+�0��1� ������21�, �	0(�.�
 ���

+����
	0�� ��
� �� �	���	�� �
� �*��4
�
 �
� �*�*����� �
���,�
���, 
+�*��
�


*	�0	(������ ������
� ��� ��+�� ��
�)	.�
�, �*,���
 �� �
�( �	���.� ���

�	���
	�����.� *�
 �� �� -.�������
� ��� �� �� ���(���
� �	�����( ��


��0�	��
 -.�, )���4� ��
� �� �
	���	�
� �1	�
� *�	�*(��
, ���5
��� ���

*	�����
, ��	2�+�0��)� �*��/(���� ���� ,5��� �.� ���	�.� �*� �	����+�0��1�

�1	.� ��� 0����1� �� /�+��.�
 �.� �
��
�1� *�	�/(++����� �*, +����
	0���, 

����
���� ��� ����+
*���� (*�5
.  

� �	������ ��� ��
�����
� «������
�	 �������
���� ��� ��	��������» ��
� *,+
 :  

o �	�.������� *	�0	(����� 0�� �
� �	0(�.�
 �.� *�+�������1� *�	�*(�.� �
�

������� �� �
���,� ���( �� ����� �.� �	���.� �	,�.� ��� ����*���1�, 1��� ��
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��)	������ � �� ����+�0�
� �� �	����+�0����� �1	�
�, ��
����, ��
���� �
�

2��
�, *�	���������� ���������, ����	����� �,*�
�, �������	��, 4.�+����, 

*�	0�
�, �	����� � ��1��	�� �0������(���� �4�	
������ � �0	������ �����(++�
�
�

��� �� �
��)����� �� ��� *�+�������, ���, �
� �	.����
���, �� �����, ���

*�	������, *	(���� ��� ��
� �	������ ,0��
�.   

o �	�.������ �� *	,0	���� ������
� �.� ����	��1� !)��	.� �
� ������ ��� ��


���	��( ��� �����	21����� ��� �*	,���*�
 ����	��� ���( ����� �
� ����

���	��1�, ��
� �*��� ����������� �� �	����� *�+�������, ��*����
�
�, )	�
��� ���

���5
���, �������������� �� ���	�� ��� ��
���� ������� ��� /���
�������

�	������������ �+
	�����(�, �������������� �� "��	( ����
 ��� �)�. �
�1� 


����	��,�
�� ��
 (4��� ���, �)+��, �������������� � �
���
	0������ «�������» ��

���(++
+�� �����	21���� *�
 ���(������� ��� ����
� ��� ��� �	���
	�,�
��� �
�

�
	���	
� *�	�����.  

o �+��+
	1����� �� *	,0	���� ������
� ��� ���*��
�
� �	����+�0��1� �1	.�

*�
 *�	�+��/(��� ��+)��� ��� )	0� ��(���4
� ��� �*)����
� ������21� ��

�	����+�0����� �1	�
�, ���1� �*��
� ��� 0�� �
 ����,	2.�
 ��� ��(���4
 �.�

����	��1� *�
 �
0�	����� �� ����+� ��
 ������
 *�+�������1� *�	�*(�.� ��
�

������. ��� ����
� �
�, �	�	1������ ,+�� �� �1	�� ��
�������, *�+���������, 

����	����, �	������������ ��� 2
����� �����2)	�����, ��*���� � 
*�	��*����

��/)+����, ���1� ��� �� ����+� �.� �+����	.� �1	.�.  

o �������������� � "�0(+�� �	����+�0��,� ��	�*���� ��� �� (4���� *(�. ���
�

�*���
� /	�������� �� �
������,��	�� �1	�� *�+������� �
� �	.����
��� : ")0�	�

"�
����� – ������ ���������
 – �
-�����, "�
���� – "�
���� !
�+������ �)��
�

– "�
���� "*��(�
 – ��	
�� $����	(�
 –  ���������, "�
���� – �	�+�0�� – 

�����, �	����+�0��, "�
���� �)�. ����+. ��2��� – ����*���
���
 – ���
��.� ���

������ ���������
 – '���� ��
�1� – !�++��(	��	� – �+
�*���� – =(**��� �)�.

����+. !.���������
 – ����+. �+0��.   

� �	�� !�	��� 	��� «������������ ������
��» ��� �
��)���� .� �4�� :  

o ������
  )�
 "�
����
 ��	�*,+�.� �� �����, �	����+�0��, "�
����, �)�. �
�

����*���
���
,  

o ������
 !�	������� �� ����
��� �+(�.��� ��� �,2� �**���
 !�+.���, �)�. ��


-��0�
� ��+������ / �+����1�.  

o ������
 ����	���� !)��	�
 ������ / !�	������� �� �	����+�0��, �1	� �+�
�����, 

�)�. �
� ��	(� ����,  

o ������
 �+
�*����
 – "�
����
 ��0�	��
� �)��
� 8�4 – ��)0
� �	���(�.� ���

����1� –  )�� �
	���� ��
��� –  )�� ������� ��/+�����
� �)�. +�.2,	�


�
00	�� ��� �*)����
 ��� 8�+
	��, �	�� . # ������
 �
�� �	�	1����� �� ���

*�+�������, (4��� �
� ���	��1�, ��
� �	����+�0����� �1	�
� ��
 ���	��( ��� �
�

-1�
 �++
����� – ��
+��0�)�
�, �)�. �
� *	(���
� ����� ���( ����� �
�

������1���.  

o ������
 ����	���� !)��	�
 ��� ����	��1� �	����+�0��1� �1	.� ���	��(, ,*.� ��

!��1����, �� �	����+�0��, "�
����, 
 =)� ��� �� �����)� ��+��, �� �
� #���1����

����, �)�. ����	���� ���
	��	������ ������� �0��
 &���
���
.  



������ ��	�
����
� ��
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021, ������� 2011 

59

o ����4
 ��� ������ ����
� *�+�������1� ����	��1� �.� *�	���1� ��
	��/�
��.�, 

�	�
����, �
��/
����, �����
 ��
 �	�.�. 

# �.	��)�
�
 �.� *�+�������1� �	���
	�����.� �4��+�0����� .� �������� ���/(����
�

*�	���1�, �� )����
 ��� ��2��	��
 ��)�
 �� ��� �
	���	� �1	�, *�
 �� *	)*�� ��

�
������(��� ���� *�+�������, ��������, �(�� �+������. "� ��
���� �������������	 ���

������
�	 ��� ��  ��������� ��	 �����������	  �����	 ��� �����
�	, �2�	�,-�����

�� ��,+�
��: 

o ����������� �� *�+�������)� ���
+1���� �+������ *,+
� ��� 0������(�, *	�����)��
 ��

2�+�4�����
� ��0�	���� �	���
	�,�
��� ����0�)��� ��� ����
� /�/+��
 ��� /�/+���
�1�, 

��
�����, ��	��, ���������� ��� �	������������ �
���
	0���, ���
����0	(2�
, ��(�	�
, 

2.��0	�2���, +��0	�2��� ��� *�+��������� �	0(�.�
� ��� ������	��
�.  

o &��
	������ 
 �
���,�
�� �	0(�.�
� �
 �,���.� ���
+1��.�, ��++���������, �

*�+��������� *�	�����)��
 ���,� � *+
���� ��
���.�, �	����+�0��1� �1	.� � �1	.�

��
������� ��	����	� �
� �������, �� �
� *	�7*,���
 ,�� �� �1	�� ��� �� ��
���� ���

����
����
� �*, ��� �	���
	�,�
��� �
�)�. 

o  )�� �,����� �0������(���� �	0(�.�
� ��++�������1� � *�+�������1� ���
+1��.� � ���

0����,��	�, ���	�� *�+�������, �.	���������� ��
� ����� ��� ��
� 
*,+��*
 ������ ��

�	���	�� �
 �
��)���
 ��
 �*�+�0,����
 �1	�
 �� �� ����� � �� �)�� �.�

�	���
	�����.�, �
 �.	��)�
�
 �	���
	�����.� �
�	�*�+������ ��	����	� ���( ��

�
���,� ��� �)��	� �
� �	.����
���, �
� ���( *	���	��,�
�� �.	��)�
�
 �� *�	���)�

����0�)��� � �
������)��� �� ��
� *�+���������� (4���� – *�	�*(��
� �
� ������ / 

�������, �
� ���( *	���	��,�
�� �.	��)�
�
 �� ��+�2
 �� �������	� ����	��(, 

��	2�+�0��( � �������
�����( ��	���
	�����(, �
� �4��2(+��
 ������
� ���

*	��*)+��
� �.� *�+�������1� �1	.� �� ")�� "�-���� "���2�	(�, �
� �������� �.�

*�+�������1� �1	.� �� ,+� �� ������*)��� ��� �
� ������ )��� 1��� �� �����	21������

����	���� *,+�� )+4
� 0�	. �*, �
������( ��
���� ��� �	����+�0����� �1	�
�, ��

�
��
���, �� *�	���)� ���*+(��.�, ��
��	������� *,+�� )+4
� �� ��)�
 ��

*�+�������( �
���� ���2�	(�, ,*.� /������ (4����, *+������, �1	�� *	�����
 �.(. ���

*�	�2�	������ *,+�� )+4
� �� �*�*��� �������)� � &��.� �
� �������.   

o ��� �
� ��(���4
 ��
 ������ 	,+�
 �
� ������ / ������� .� *�+��������� �
�	,*�+
�, 


/����� *�+�������� �
� 
*����� �
�*+
	1����� �� �)�� *�+�������)� �0������(����

�������� ��/)+���� ,*.�: ������ �
	��� ��
��, ������ ��/+�����
 ��� &����)�

�
���	���, – ��+�������, !)��	� ��� 8�+
	��, �	��, "�
���� ��0�	��
� �)��
� ���

*�+�, �	0���(��� 8�4 ��
 �
00	��, "�
���� �
� �,+�.� �.� ��
�1� ��
� ����
���

�+(�.���, ��+�������� ���� ���	��1� �� �� ��
���� ����	��� �
� �,+
�, "����(���
�
�

��� ���+�.� �	�������.�, �*)����
 �
� ������� �+
*�����
�, ���������� �1	��

���0	�2��1� �
++�01� ��� !)��	� 0�� �
� �	����������� ��� �
� �,+
 ��� 
2���(����

���	�� ��
 "
�	�*�+������ �(	��
 ��
�� / �+���.�, �����, "�
���� ���
	��	,�.� ���

*�+�, ���4���(��� – �	0���(��� �
� ������ ���	��(, "�
�����, ���*+�0��

��	�*�	��� ��� �	����+�0��)� �
++�0)� ��	.�����, ��� "
�	�*�+����, �(	��

�++
�����.   

o ��� �
 �
0�	,�
�
, *	������� ��� ��(���4
 ��
 ����	���� ��*��
 �
� �������, 

*	�.������ *	,0	���� ����0	�2��, ��+)�
� ��� ��	
4
� ,+.� �.� ����	��1� ��*�.�, 

��� �*��� *�	�+��/(������ �
	���	�� *�	���)� *�
 *�	�/(++�
� �,*�
� �� ����	��,
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�����2)	��, ��
����, �	����+�0����� �1	�
�, �	����� � �����.���)� ����	��)�, ���1�

��� *�	���)� *�
 )��
� ����
	���� �
 2
���0�.��� ��
� ���++��.�
 ����	����(. �����

*	�.������ 
 ������)�
�
 ��� ��0(+.� �������1� *�+�������1� *(	�.� ���,�

*	������
,���.� *�	���1� �	���1� ,0�.� �(	�
��� ��� ��
	�.�����, �� �����

����:�
 ��� �� 
*���	�� ����	��, "���++�
���, �(	�� ��
	�.�����. �� *	,0	����

*�	�+��/(��� ��+)��� 0�� �
 �	���)�
�
 �.� *�	���1� �
�1� ��� ��� ����	���,

*�	��	�����1� ����(4�.� �� �	����� ��� �� �,�
�
, 1��� �� ����
	���
� �� �������	�

����	��( ��	���
	�����( ��
�. ���� .� (�. ��+)���, ���,� �
� 
2���(���
� ���(����
�, 

0������ *	��*(���� *	��)00��
� �
� ��	2�� ��
 ��*��
 (����,	2.�
, 2
������� �+*) 

��� �
� �4)+�4�� ��
.  

4.4.3. ������ %��
�  

�� �����, ��*�� ���0�.	�-���� .� /����, �
������, �������� �
� �

��	��� ��� �
� *��,�
���

-.�� �.� ������.� �
� ��	�2)	����. / ����
���� ��������� ��� ������! %��
��, ,*.�

�
�, )��� �����	2.��� �*, �
 ���	,�	��
 �++
+�*��	��
 �.� 2
���1� ���	0���1� ��� �
�

���	1*��
� �	���
	�,�
���, �� ������� ����
���� ��
�	���� ���� ���������	����! ���

�	���������!  ��������, *�
 ���0�.	�-���� .� �
0�	����, *+���)��
�� 0�� �� ����+�

�
� �������. 

&��*���1������ ,�� �� �����, ��*�� )��� 
*����� �
������)� �++��1���� ��� �
����-�� ��

�*��+����� ���	�� �� 
*�/(����
 � ��� ������	�2� �*, (������ ���	.*�0�����

*�	��/(����, �*��)+���� 
*�	/�+���� �����(++�
�
� �.� 2
���1� *,	.�, ��
������

���������� ��� �+)0��
 �.� �	���.� 0
� ��� �
� �
����-,���
� �4(*+.�
� �.� ��������1�, 

*�	�0.0��1� �.(. �	���.� ���� �4.�����, �1	�, *	�.������� �
�������)��� *�+����)� ���

�	(���� �� ��,�� �
� �	�� ��� ��	 ������	��	 ������
���� ��� �
� ��(���4
 ���

�*���+�������� *	������� ��� ������	��� ��
. 

��� �
� �*���
4
 �
��� ��
 ��,��
, *	�.������ 
 �	��
����� ��� ��	������� ���

%��
�� �� ���� ���  ������ ��� �	���������� ��������� ��� �������� ��� &��
������!

" ��
��, ,*.� �
�)� *�
 �2�	��� �
� ��������� ��(*�
4
 ��� ������	��
 ��
 ������� – 

�4.������� �1	�
, �
 �
��
���)�
 *�+����� 0�� �
� *	������� ��
 2
����� *�	�/(++�����

��� �
� ��(���4
 �
� *�+��������� ��
�,�
��� �
� �������, �
� ��(*�
4
 �.� *�	�0.0��1�

���).� ��� �
 �.	��)�
�
 �.� ��0(+.� )	0.� 
*������. �*��
�, ����	��-����

�+��+
	.�)�� *	,0	���� ��(���4
�, *	�������� ��� ������	��
� �.� ��*�.� ��
� ������, 

�� ��	�	�
�)��
� ��,��
� ��� *	���	��,�
��� 
+�*��
�
�.  

�� *�+����)� ��� �	(���� 0�� �
� ��(���4
, *	������� ��� ������	��
 ��
 ������� ��*��


���	����-����� �� ��
� ��,��
� ��
 ������� *+�����
 *�+������, ,*.� �
�, �	�-���� ���  . 

3827/2010 *�
 �
	1��� �
� ������� �
	.*�:�� ���/��
, ��1 *�	(++
+� �4��������
� ���

����
������� ��
 *+�����
 �
��� �)�. �.� �	0�+��.� �.	���� ��� *�	�/�++�������

���������� ��� �.� ������1� 	
�����.�. 

�	.��	���,� ��,��� ����� 
 ������	�2� �
� �
	��	�
� ����+
5
� *�
 ��.	�� �� ��*�� .�

������,, *�
 �
��)���� �*��+������( �� �
� )����� ��
 «2
����� �(++�
�» ��� ������1�
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*�+����1� �
��
	�� *	��������. �� �
�, �� *+�����, ���0�.	�-���� 
 �4�� ,+.� �.� ��*�.�

�
� ��	�2)	����, �,�� ���� �����)� *�	���)�, ,�� ��� ��
� �*���	� ��� �
�, �2�	( ���� ��

��
 ���0�.	���)�� .� �4�,+�0� � �4��	������ 2
����� �(++�
� ��*��, ���� 
*�/������)��

���� ���
��	��( �.	�� �������	,�
���.  

'� ���������� ��� �� �
� *�+������ *	�������� ��� ��(���4
� ��
 ������� ��*��
, 

�������������� :  

� # ���2�+�4
 �.� ��	���
	�����1� ��*�.� �
� �������  

� # �*����(����
 �.� �4��	����( 
*�/������)�.� ��*�.�, *�
 �++��1��
� �


2
���0�.��� ��� �*
	�(-�
� �	�
���( �
� *��,�
�� -.�� �� )�� ��0�	��� �����,

�)��	�.  

"��������� '�����

� '������
�� ��� ,�� �
����� ��� ������! %��
��

�� ��	��
0��, �	,0	���� �	�������� ��� &�����	��
� ��
 ������� ��*��
 �������� ���’ 

�	��� ��
� ���0�1	��
 «��*�.� *	���	��,�
���», ��� �*��� *	�.������� �+��+
	.�)���

�	(���� ������	��
� ��
 /(�
 �����1� ��+��1� .� �4��: 

o �� «���
� ��������������» �*�+)0����� ����4� �.� �4�,+�0.�, ����*	��.*�
���1�

0�� �
� ������, � �.� �������	� 
*�/������)�.�, ��+�*������ )�� �
	� 2(��� ��

���2�	����( ��	���
	�����( ��� *����+�� �4���. 

o �� «������� 
������ ���
��» �������
� �
	�.� ��
� ���0�1	��
 ��� ��(���4
 �.�

�������	.� �������.� ��
 ��*��
 ,*.� �
�( 0������� ����+
*�( �*, ��
� ���	1*�
�

*�
 -�
� �� �
�, ��� �� �����	21��
� �)�. �
� ���
��	���� ��
� �	���
	�,�
���. ��

��+)��� �
�)� +����
	0��� .� ������	�����( ��)��� 0�� ��� *�	���)� ���2�	(� ��
�, ���


*���������� �� 
2���(���� �	0�+��� ����������, �++( *�	�)��
� )�� �����
���,

����+� ����
�����.� *	�� ��� 
*�������� ��������,, �� ,,�� �2�	( ��
 ����������

������,�
�
� )	0.� ��� *+����� "�+��1� ��	�/�++�����1� �*�*�1��.�, ���1� ��� 0��

�
� ���)+��
 �
�,��.� ��� ���.���1� )	0.�. 

�� ��	��
0��, �
�, *	,0	���� *	�.������ �*, �� ���!� ��� ��� �	0�����, ������ ��

�
��	0���� �� �
� ��	�2)	��� ������� ��� 
*,������ �� �����1	
�
 1��� �� ���.���1���

��++�����)� ����
������� ����������, ,*.� �
�)� *	���*��
� �*, �4����������� ��


������� *+�����
 *�+������. �� �
�, �� *+�����, �*���1����� 
 ���	0,� �
������� ,+.� �.�

��*+��,���.� 2�	).� (�*�
	0��.�, ���, �	0�����1� !����� '2)+����, �.(.), 0�� �
� �*,

������ ���(	���
 ��� ����,	2.�
 �.� �����.� ������	��
� ��� ����		������� ���
	
�)���

����������� �
�,���� ���/��+�
�
�, ���1� ��� 
 �
������� �.� *�+��1� ��
 ����������

���0�1	��
� ��� +�5
� �*�2(��.�. # ���������� �2�	�,-���� ����	��� *�+����( ��� ��*��

*	���	��,�
��� ��� �� ���*	���	�,-���� 0�� �� 
*,+��*� ��*�� �
� ��	�2)	����, /(���

�����1� *	����0	�21�. 

�� *	1�� ��(���, *	�0����*������� 
 ����0	�2� ��� �4��+,0
�
 ,+.� �.� ��*�.� �
�

��	�2)	���� ������� ��� 
+�*������� �� �*�*��� &��.�. �	�7*,���
 0�� �
� 
+�*��
�
 ��


*	�0	(������ �*���+�� 
 ���0�1	��
 �.� �*���1���.� ��*.� ��*��
 /(���
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�
0���	��)�
� �
*�+�0��� *�
 ���	�*	,����� �� /�
����� ��
� ���0�1	��
 ������.�

��*��
 ��
� ��	�2)	��� �������. # 
+�*��
�
 ��
 *	�0	(������ 4����( *�+����( �*, ��

��*�� *	���	��,�
���. �*�*	,����� �
�1�, �
������� �
����1�� ��
 *	�0	(������ ����� 


��(��
�
 ��� ������	��
 �����	01� +������.� ��� *	1
� �.����	1�, �� �
� �*����(����


��
 ��*��
 ��� �
� �*�		�*���
 ��
 *�	�/(++�����, �� ��,�� �
� �*,���� ��
� .� �1	.�

���5
���, *�+������� ��� ��+
������ 0�� ��
� �������
� ��� �*���)*���.  

�)	�� �.� ��
 ��������
�)�.� ��� *	������
,���.�, .� ��*�� *	���	��,�
��� ��
�

������ ��� �����,��	� ���� ���������  ���, ���������( ���0�.	�-����� :  

o ������ – ���	�� – "��	,�
���  

o ")���� – �,	�� – �	��-
���  

o ��0��� – �0����	�

o >�	� – �*)���� – &��,�   

o !��
	� – �������
	�   

o ������(� – "�	��1���  

o �*�+��� ��� ����++�
���)� �0������(���� ��
	�.�����  

o �+�
���� – ����
 !�
��
����	�
 – "��� &�2���
  

o �+�*��1	� – ?(�� – �,	�� ��	���,  

o !���( ��(+� "�0�	����  

o �	�
	1��  

o ��2��	(��� '	.*��  

���� ������ ��� ����������  ��� �*��
��������� ���������( �� ��*�� :  

o ����
���, &(��� !����	����� – �0. �.(��
� $��+,0��  

o !���� ����:�
  

o ����
 ��
+��0�)�
�  

o �+���,� – #	����,�  

o ��	,*�+
 – 8�+�*(**�
  

o ���	�:�� %�	�,�
���  

o �0. &�������� – #���1���� ����  

# �
�*+�	.�
 ��� ��
�)	.�
 ��
 ����+,0�
 �4�,+�0.� ��*�.� *	�� )���4
 ��� �����,

����
�� �	������
,���.� ��	���1� +��/(��� 
*,5
 �
 �)� ����+
5
 *�
 
���������� ���

*+����� �
� ������� *�+������, �
��
(-����� �
� ��(���4
 ��
 2
����� �� ��� *�+�������,

��	����	� �.� *�	���1�. �*��
�, *	�.������ 
 )���4
 �.� *	������
,���.� *�	���1� ���

�������.� ��
 ��*��
 .� ���/��( �
���� ��� �
��+��, ����
� ������� – *�	��������

*	�����
, ���1� ��� ��� ����
� *�+�������1� ����	��1�. �������	� �*���1����� 
 )���4


�����.�)�.� � / ��� ���	�� )����
� �4�,+�0.� �������.� 2
����� ��� *�+���������

�+
	�����(� ���,� �
	���	.� ������.� 1��� �� ������������� 
 ������
 ��� 
 (		
��


��)�
 �.� �����.�)�.� �������.� �� �� �
	���	� +����
	0��, ��� 2
���, ��
� *�	�/(++��. 

�,0. �.� )����.� ��������1� *�)��.� *�
 ���������, *	���	��,�
�� �*�������� �� �	(����

�	���)�
�
� ��� *	�������� �.� *�	(���.�, �
��.���1� ��� ��+(���.� ��*�.� �
� �������. 



������ ��	�
����
� ��
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021, ������� 2011 

63



������ ��	�
����
� ��
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021, ������� 2011 

64

4.5. #&)�.*"/ '�&�)*)-(*. ,&�"%/&-#%/%*.

4.5.1. '������	�� %�
��� / )����
� – (��	�����
� – - ���������������  

(��������� ��� �� 0�� �
� *	��0.0� ��� �
0�	,�
�
 ��
 *	.��0����� ���)� ��
� ������

����� �� �4��:  

� �� �	���
	�,�
��� ��
  *	.��0����� ���)� 0�.	0��, ��
���	�2�� ��� ���
���++�)	0����

��������������, 
*���
	�-�����, ����������� ��� ���
0�	���-�����. 

� # 0�.	0��� 0
 �������.*�-���� .� �
������,� *�	�/�++�����,� ��� *�	�0.0��,� *,	��.   

� # *�	������� 0�.	0��� �	���
	�,�
�� ����
	����� ��� ���������� 0�� *�	�/�++��������

+,0�
�, �++( ��� *	�����)��
 �� ����� �
���� 
 �������1*��
 �.� ���
	1� *�)��.� �*,

��� ��������)� ��� (++�� ����0.������)� �	����� *�
 ��
0��� ��
 �
		���.�
 �
�

0�.	0���� 0
� 0����,��	�.  

� �*���1����� 
 ���/(����
 �.� �0	����1� �	���
	�����.� �� �
 ���	�4
 ���,�.�

*�	�0.0�� *�
 �*����*��� ��
� *	������� ��
 *�	�/(++����� ��� ��
 �����	
�
 �
�

2
���0�.���� ��
 ��*��
. 

� ���� *�	������)� *�	���)� *	�.������� ��� �����������  *����*��������  ��	2)�

������	��
�, �
	�.� /��+�0���� 0�.	0��� ��� ��
���	�2���.  

� ����������� �	���
	�,�
��� �0	���
	�����,  �0	�/��������� ��� ������
	�����. 

� �	�.������  ��� ���������� 
  *�	�0.0� *	�:,��.� *��,�
���.  

��
� ������, .�  )�������� '���� �� �’ '�������������,  *)	�� �.� �	�-��)�.� /(��� �
�

)������ �
� «!��
0�	��� 1. �
 
5
+�� *�	�0.0��,�
���» �
� !�� 168040 8�! � 1528/7-9-

2010, ��.	������:  

o �� 0�.	0��)� ���(���� *�
 *�	�+��/(������ �� =1��� *	������
,���.� *�	���1�


5
+�� *	�������� (�1). 

o �� 0�.	0��)� ���(���� *�
 *�	�+��/(������ �� =1��� *	������
,���.�

��������
�)�.� *�	���1� (�2).   

o �� ���(����  *�
 ����� �	�����
�)��� ��� *�	(0�
� ����
� *��,�
��� � / ��� �	�:,���

��������� �	�)+�
�
� � �	������
,���
� ��.0	�2���� 3����4
� � �� ���(���� 0�� ���

�*���� ���*	(������� �*��������� ��� *+����� ��
 �
�������� �
� ������� �����
�
� �

2�+�4����� ��++�)	0���� *�
 �
0�	����� 2
���)� ��,�
���, ,*.� �� �+��1���, ��

��*�+1��� �.(. (�3).  

!���	�-�����, �)�� ���� ��.	0��)� ��	���)� �’ �	���	��,�
���, �����)� -1��� �
4
�)�
�

*	��������, �� )������� '���� '��������	����� ,�� �
�����, *�
 �2�	��� *�	������)�

0�.	0��)� ������� ���(����, �� �*���� 
*,������� �� ��/�	)� *�)���� 
*�/(����
� �.�

����+�0��1� ��
� �4�1� ��� +����
	0�1�, �
	�.� +,0. ������� � ���������� ��(*�
4
� ���

�	�-�
� (���
� *	�������� (�����( �(	�� "���0��.�, �������, ")0�	�, �	
�	)�, �,	���

������). '� ��	�� *	������
�)� �4�� �	�-���� 
 �
�/�+� ��
 �����
�������� ��
� *��,�
��

��
 �)	�, ��
 	�����
 ��
 
�	�+�0���� ���-
0��
 ��� �
� �*�2
0� �.� *+
��
	1� ��� ��
�

*��,�
�� -.�� �.� *�+��1�. �	�/+)*���� �� 0�� �
�(, 
 �2�	��0� �����1� *	�0	���(�.�

0�� �
 ���	�4
 �
� *�	�0.0�� ��*��1� *	�:,��.� *��,�
���.  
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�� ��.	0��)� ��	���)� �’ �	���	��,�
��� �3 ��� �� ��.	0��( �(	�� ��	�/�++�������

&�����	��
� �	����������� ��� ����	�-����� �	����� ��� ������� ,	�� �,�
�
� �� �4������
�


��
 ���������� ��
�. ")�	� �
� �+��+�	.�
 ��
 ��+�
����
, *�	��	�-���� 
 �,�
�


���������, �*��	)*���� 
 �0���(����
 *�	�0.0��1� �	���
	�����.� ����*��
�
� �0	����1�

*	�:,��.�, ���	1� ���(�.� ������
� / *�+�������, �
������)�.� �� �
� ���������


*�	�0.0�. ��� ���( *�	�*�.�
 ������������� *	�� �
� �4������
�
 ��
 ����������, 

*	�/+)*����� ����������� 0�� ��� ��	���
	���, �
� ���
0�	��� 0�.	0���� 0
� ��
� �*���

�����
� �� ���������� �0	����(���.   

�����,��	� 0�� ��� ���
���++�)	0����, *	�����	�-����� �� �4�� ��,��� *�+������:  

� %.	���4��� �	0(�.�
 �
� 
������++��	0
����� �	���
	�,�
���, �� �4������
�
 ��(

��*� 
������++�)	0���� *�
 ����2�+�-�� �
� ��(*�
4
 ��
 ���)�. 

� �	�1�
�
 �
� *�	�/�++������� �
����1��� ��
 �.	��� ��(	�	.�
 �
�


������++��	0
����� �	���
	�,�
���, ���2.�� ��� �� ��
� ��,��
� ��
 �������

�+�����
 0�� ��� �������++�)	0����.  

� �4��2(+��
 ��
 ���0����
 �1	�
 0�� �
� ��(*�
4
 ��
 ���)�, �
� �(+
5
 �.�

���0�1� 0�� �)�� ���(���, �*���(����, ����0������(���� ��� ������
���������


2�����)�.� ���(�.�, �� �*�+�0�)��� �
	���	�� ��+(����� *�	���)�. # *+���5
2��

�.� *�	���1� ��	���
	�-����� .� *�	���)� �������	� ���*�
0�)���.   

� �4�	��+�0���,� �
� �.	��)�
�
� �.� ���(�.�, �� �����
�
 �
� �	0��.�)�
�

+����
	0��� ��
� )����� �
� �
������� �.	��)�
�
�. 

� ������
 �.� ��)��.� �.� 
������++��	0��1� �� �+(��
� � �	���
	�,�
��� �� ���

�*���� 
*(	��� �
�
���( ��0�	�
�
 � ����0.����,�, �� �*���.4
 �
� �*���
4
 �
�

�
�*+
	.�����,�
��� �.� ���).� ����4� ��
�. 

4.5.2. ,��������	�� / %������	�� ��
���   

��� �
� 
*����	�4
 �
� ����������� ����
0�	,�
�
� �
� ������ / �������, �
 /�+��.�
 �
�

����0.������,�
�(� �
� ��� �
� ��4
�
 �
� �*���,+
�
�, *	�.������ �+��+
	.�)�


��	��
0��� 0�� )�� ���*�
4���, *	,�
*� *�
 ����*��	������ ���� �*��������, �,�� �
�

�����������, ,�� ��� �
� *�	�/�++������� ��� ����.����� ��(����
� ��� /���-���� ���
� ���
�

���	��: «����	�», �����
�,  ��
� ��������
�!� �	������.  

� # *	�.������
 ��	��
0��� ��� *+����� �
� ������� ���*�
4����� ��	��
0����, )���

��,�� �
� 
*����	�4
 �
� �����(	�	.�
� ��
 *�	�0.0���� �
��������, �� /(�
 �	���

��	��
� *
+1���: �
� )	�
�� / �����+�0�� / ����������, �
 �����.�
 / ��(*�
4


�
��	0����1� ��
������1� ��� �
� �4.��	)2���. 

� ��� �
� �����
�
 �.� �+(�.� ��� �*����	���.� *�
 *�	�
��(-�
� �
0�	����,

*+���)��
�� 0�� �
� ������, �������	� �� �
 /�+��.�
 �.� ���������1� *�	�0.0�� ���

�
� ��(*�
4
 �).� *	�:,��.� ��� 
*
	���1�, *	�.������ )�� *+����� �����	.�, �)�	.�

��� *�+�������1� �	0�+��.�, ���1� ��� *�+����)� ���	�4
� ��� ��0)�
��
� �
� �0�	(�

*	�:,��.� *�
 �
�/(++�
� ��
� �4�����,�
�
 ��)	0���� ��� �
� *	(���
 ��(*�
4
. 
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� # ��	��
0��� 0�� ��� ���*�
4���)� �	���
	�,�
��� ����� �.	��( �����
�)�
 ���

�
��	�(��� (���� �� �
 �.	���4��� ��(	�	.�
 �
� ��	�2)	����, �*�/+)*�� ��
�

�����
�
 �.� �
0�	����1� *+������
�(�.� �
� ��� ����(-�� ��
� �4��*��
�
 �
�

�
������� ��
 ������
 ���*�
4���1� �,+.�, .� ���+1� ��(*�
4
� �
� ��	�2)	����. ��

�
�, �� *+����� �
0�	������� )�� ��	�	�
�)�� ����
� �
�*+
	.�����1�

�*����	
�����1� 
*����).�, �� ��	���
	�����( ��� +����
	0��� *�
 �*�	��� ��

����*��	������� �� ,+�
� ��
� ��*�
� -��
�
�.  

� # �.	��� �	0(�.�
 ��
 ������
 �*����	
�����1� 
*����).� �
�����-���� �� �
�

�4
*
	)�
�� ��
� �*, ")�� "�-���� "���2�	(� ��� �������	� �� ")�� �����	��

�	���(�. �
��	�(��� �*��
� �� �
 �.	��� �	0(�.�
 ��
 ����	��*�	��
, �.� �*��
�1�

��� �.� �
��
�(�.� �2���������� ������	��
� (logistics), ���1� ��� �� �
� *	,�/��


���� *�+�� �
� ��	�2)	����.  

� ��� �
� �	0(�.�
 �.� ���*�
4���1� �	���
	�����.� ��� �1	�, +��/(����� 
*’ ,5
 �

����,� / ���������,� ��	����	�� *�
 )��
� *	��+(/�� �	���)��� ������,���

�	���
	�,�
��� �.� «�).� �����1� ��������1�» ��� �
� �
���
	0��,�
���, �� �*����

�*�	��� �� ������0��� �,�� ��� ��
��	�0���, ,�� ��� ���� �	���0��� ���)�, ���1� ���


 �� *�++)� *�	�*�1���� ���0���� �.	��� 0�������
 ��� �
�)	0��� ����4�

�	���
	�����.� �.� ��� ���).�.   

4.5.3. ,��������	�� %�
��� – +�����
���

#���	���  
�����������	 �������������	 ��� 0���� ��	  

��� *+����� �
� �	��� �
� �
�������� *,+
�, �� 
������������ ��������������

�	���!���	��� ���’ �� �	 
��� ��� ���� ��	 ��� ���
�����
�	�	 0���� ��	 ���

���� *�	���)� ��
 ������� �����, ,*�
 *	�/+)*����� �� ������)� �	�����. �����,��	�:  

� �	�.������ 
 �������
��� ��	 ��� ���
�����
�	�	 0���� ��	 ����*��
���1� / 

�*����	
�����1� �	���
	�����.� (����-����� ��� *�	���)� ���,� ��������
�)�.�

=.�1� ���������� �+)0��
) *�
 /	�������� �� ������1� ���,� ������
, ���1� ��� 


�4��2(+��
 �.� ���0���.� 
*����1�. ��� ,�� ��(��
�� �� *�	�*(�. -1���

*�	��)��
� ���,� ������
, *�	��	�-���� � �)0����� �
���+����� �,�
�
�.  

� �*���1����� 
 �	0��.�)�
 ��(*�
4
 �.� �*����	
�����1� / ����*��
���1� �*����).�

�� 2�	)� ������	��
�, ���1� ��� 
 �2�	��0� �.� ������1� ������1� �	0�+��.�

(����&, ���� � �*����	
�����( �(	��). # )0�	��
 �).� �*����	
�����1� �*����).�

0������ �,��� �� �� ������1� �.� .� (�. �	0��.�)�.� -.�1�. 

� �� ����-����� �� �
4
�)�
 �
0�)��	.�
 ����*��
���1� �	���
	�����.�, *�


*�	�
��(-�
� 
*�/(����
 �.� �
��
�1� +����
	0��� ��� *�	�/(++����� ��� )++��5



*����1�, ��	���
	�-����� .� '���� �� '��������	����� ����
�	��� ��� �� �
�)�

*	�.������� *	�0	(����� ���
0�	������� �.� ���(�.�, �4��2(+��
� 
*����1� ���

*�	�/�++������� �4
0����
� �
� *�	�����. ��
� ������ ��� ����	�-����� �)� «����-

����� *	�� �4
0����
» ��
 �& 166/&/1997.  

� �� ������� �.� *�	���1� ������� !�������� ��� ��+�������1� !)��	.� *�


*�	�
��(-�
� �
��1	�
�
 ����*��
���1� ���(�.�, �� �*���� *	���+���

*�	�/�++�����( *	�/+����� ���� �����, ���,, ��	���
	�-����� .� 8�	�� �	����
����
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��� �� �
�( �2�	�,-����� *	�0	(����� *�	�/�++������� �*����(����
�, �� ��,�� ���

*�	��	���, �.� ��+���.�. 

� �	�.������� *�+����)� ��� �)�	� 0�� �
� 
*����	�4
 �
� 
�������������� ��


2���(����
� � �)�
� 
*�������, �.� ����*��
���1� ���(�.� �.� �*��.� 
 �	��
 ���

*	�/+)*���� �*, ��� ��������
�)�� ��������,. 

� �	�.������ 
 ���	�4
, �	0(�.�
 ��� �4
*
	)�
�
 ����*��
���1� ���(�.� ���
+��

,�+
�
� ���,� ������� ����� ��� *	�/+)*����� �� �*�	���
��� �1	�� 0��

2�	����2,	�.�
 ��*�	�
�(�.� ��� (++�� ����)� �4
*
	�������, ��
� ������
��


�
���
	0��� �
��	0����1� ��
������1� (clusters).  

�������� ��� �������
�� 	��	 0���� ��	 
�����������	 / ��� ����
�����	

�������������	

� #� ������
�	�� ��� ���
�����
�	�� 0���� �
� �!	�	��� 	� ��������!	 ���

������ ����
�	���, ���� 0�� �
� �0���(����
 ���(�.� ������+.�
�, ���1� ��� 0��

��(0��� *�
 *	���*��
� ��� *+����� �
� ��*,�
�
� �.� ���. �����,��	�, ��

��������
�)��� �*������� *�
 ���(������� ���
� ���*�
4������ �,+�
�, �����

�
���,� �� �*�����������, 0�� �
� �0���(����
 ��0(+.� ���(�.� ���
� ������

�
0�	����1� *+������
�(�.� �
� �������, ���2.�� �� ��� ���*�
4���,

*	�������+���, ��
 �(�� *,+�
. 

� "� �� �
�������, ��)��� �����
$�	��� 	��� 0���� �
�, �.� �*��.� 
 �	���)�
�
 ���

*�+���,�
�
 �� 0���� �� �&.  

�  )�� �*�������, �*�*+)�� �.� *�	�*(�., �*�	�� �� �.	���������� �
	�.� 0��

��0�	���� ��	2)� ����*��
���1� �	���
	�����.� ��� 0�� �+(��
� *�
 *�	�
��(-�
�

�
0�	����, *+���)��
�� 0�� �
� ������. �������	� �� ��� �)�� �.	���������, �*���1����� 


�
���
	0�� �4������
�)�.� -.�1� �� ��,�� �
� ��(*�
4
 �
��(�.� �*����	���.� ���

�*����	
�����1� �����.� ������1� � �
�*+
	.�����1� �	���
	�����.�. #

�.	��)�
�� ��
� 0������ �� �
�(	�
�
 �� ��
� ���*�
4������ �,+�
� ��� �� !)��	� / 

��	���)� �4���		,*
�
� ��� �
����� ��� *	�/+)*���� �*, �� ��� � ��+)���

�4������
�
� ��
 �
���������. �0�	������� �� ��� ����������� ��	
�
� ���*�
4���1� / 

�*����	
�����1� *�	���1� *�
 *	�/+)*����� �*, �
 ���������. 

-���� ��� / (����������
��� ��� ��������  ���������� 0���� ��	

�� �*������� ��	�	�������, 
� ���� �� ���� ���� ��� ���������� �!���
� �
�

��	�2)	����, ���� *�	��(�. ���
0�	���, ���� �*���� ��������� ����������� *�+����)�: 

� "���������
 0���� �
�: ����� *	�������+���)��� �� ��	��
0����� ������ �
�

���������� �
� ��	�2)	���� ��� 2�+�4����� �	���
	�,�
��� ������, 
*�	������� �

������� ��/)+����. �	�������� � �.	���������� ��� ����
� �.� ���*�
4���1� �,+.� ���

�������	� ���� *�+�� �
� ��	�2)	���� (")0�	�, $	�(���, �
+1��, *�	���� &�������

��	�+��)��) ��� ��
 ��+��������� �
0�	��������. 3��
� (���
 *	,�/��
 ��� /����,

����, ����
� ��� ��� ����
� �.� ")�.� �����	�� �	���(�. ��+����������� ���(

*	���	��,�
�� ��� �	0��1������ �� 2�	)� ������	��
� *�
 ��	���( 0�� �
� 
+�*��
�


�.� )	0.� 
*������ ��� �
� *�	��� �.� �*��������.� 
*
	���1�. �4�*+�-����� ��

�+��+
	.�)�� ����
� ��0�	��.� 
*����1�, �4
*
	�������� �*, )4
*�� ����
� ���
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�*, �� ����
� �.� �*���1� ��1� ��� �	0��1������ �� �*��,*�
 *�	��� ,+.� �.�


*
	���1� �
�,���
 ��� ���.����� ���)�, �� +����
	0��, ��������, �
� -1�
�, 

�4��2(+��
 �
������1� �1	.� *	�����
 ��� �������	
 �)	���� 0�� �
� ����
���� ���,��

��� �
� �	����������� *��,�
�� �.� �����(�.�.  

� 0���� �
� ������������� �
�������: �
��)����� �� �
� ��(*�
4
 �.� �
������1�

��������1� �)��	.� �
� �������, �
�/(++�
� ��
� �����
�
 �
� *�	�2�	������ �
�����, 

��� �*���1����� �� +����
	0���
� .� ����+���� 0�� �
� ��(*�
4
 ��� �
� �*���,+
�


�
� �
	���	
� *�	����� ��
�. �	�������� � �.	���������� ���
� ���*�
4������ �,+�
�

��� ��� !)��	� / ��	���)� �4���		,*
�
� ��� �
�����. ����.� ��� 0�� ��
� 
*�������

*�	�2�	������ ��/)+����, *	�/+)*���� 
 *�+���,�
�
 ���( *	���	��,�
�� ��� 


�	0(�.�� ��
� �� 2�	)� ������	��
� *�
 ��	���( 0�� �
� 
+�*��
�
 �.� )	0.�


*������ ��� �
� *�	��� �.� �*��������.� 
*
	���1�.  

� 0���� �
� ������� �
������� ��� 
�����������
 �!�����: �2�	��� �� �0�	)� ���	��

��� ������� �+������, ����*��	������� �
	�.� �� ��*��� -��
�
 ��� �
	��	������� �*,

�
 /�������� ��� ��� ""�, �
�/(++�
� �� ��
� ��,		�*
 �������� �
� �*���,+
�
�. 

�*���1����� 
 *	�1�
�
 �
��	0����1� ��
������1� (clusters) 0�� �
� �����
�� ��
�

��� �
 /�+��.�
 �
� +����
	0��� ��
�.   

� 5!����� �	�	����	  �����	 – ���
� �	���	 / ����� 	���	 �  �	���
���
��, 

�	��� ��� ������! ����!: �*���1����� 
 
*����	�4
 �
� ��(*�
4
� �)�
 ��*�


�	���.� (�
���
	0��)� /���
������ �� �
��
���, �� *�+�������)� +����
	0���), ��

)���4
 �� *	�0	(����� ������� ����
0�	,�
�
� ��� �*��(�	
�
 ��
 
2���(����


���	����� �*��)�����.   

�� �*������� ����	�������, 
� ���� ��	 ������� ���� �!	����, �� ���0���, ������� ���

�4������
�)��
� : 

� �
���
� 0���� �
� 
�����
����: ��	�+��/(��
� �,��� ����*��
���)� �0������(����

�� ��� �*�	���
��� 
*���
	�����)� ��
� 
*
	����� ��� 
*����)� ��� *	�����	�-���� 0��

�
�)� � �*��	�*,����� /���,� ,�+
�
�. ���
� ���0��� �*������� *�	�+��/(������ ��

��
 ��������
�)�� ����-�����, ��,�
 ��� �� 
*������ �� ������1� ���� �

�*����	
������� �(	��
. � ����	���,� �).� ���01� �*����).� ����� �
���,�, �,���

�2,��� ���*���.��� ����
	�.�)�� ���*(	���� ����)���.� �1	.� ���� ��������
�)���

-1���, 
 �*��� ��� �*�	�� �� ��+
2��� �� �*���(���� � (++�� �����)� �����������. ��
�

*�	�*�.�
 *�� �*�������� �4
0����
 �
� *�	�����, �� ���� ��	���
	�-���� .� ��	����

��	�/�++������� �4
0����
�.  

� +����
 0���� �
� 
�����
����: �� �
���� �*�	�� �� �*��	)*����� ��
��	�0����� ���

�	���0����� �	���
	�,�
��� – ����*��
���)� �	���
	�,�
��� �)�
� ��� ���
+�� ,�+
�
�, 


*
	�����, ��*�	�
�����)� �	���
	�,�
���, +�����, ��*,	�� (���,� �*, ��*�	��(

�)��	� (�. �.� 5.000 �.�.), ���
+�
��	��, ���1� ��� 
*
	����� ���5
��� � ���

4��������� � �	���)���  �,��� �*, �
�)�, ��(+�0� �� ��� ���*�
4���, *	�������+���,

�
� -1�
�. ���	0�*�������� �� �,��� �� �
� )0�	��
 �
� *�+��������� ��
� ��+)�
�. ��

�(�� *�	�*�.�
, �� ����*��
���)� �	���
	�,�
��� ����+��/(��
� ��
+(������ �� 60% 

�
� �
��+���� �*�2(����� �.� 0
*)�.� �(�� �*����)�.    

� ���������
�	�� 0���� �
�: "*�	�� �� ����	�-����� 0�� �
� *	�1�
�
 �+(�.� ������, 


5
+�� *	���	��,�
��� ��� *	�����)���
� �4���, ���1� ��� 0�� ��� �	���
	�,�
��� *�


�*������ �4������
�)��� 
*����)�. !
	�.� ,�.�, ����	�-����� 0�� �
� ��(*�
4
 �
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�,�.�
 �
��(�.� �*����	���.� (clusters) �� *���� ������ *�
 ��2���-�
�

����0.������, *+���)��
��, ���1� ��� 0�� �
 �
���
	0�� �*���
�����1� ���

�����+�0��1� *(	�.� �� �
 �����.�
 �*����	���.�, *���*���
��.�, �	�
�
���1�

�)��	.�, ��	��������.� ��� ����+�*�
	�.� �*����	���.�. �� *�	�*(�. �*�������

�*�	�� �� *�	�+��/(��
� �*��)	�
� �������( clusters ���2�	����1� �+(�.� *�


�
�������� �*, �
� �4��*��
�
 �.� ����1� 
*���
	�����1� 
*����1�. �� �*�������

�
��� ��	���
	�-����� .� ��	��
0���� ��� *�	�+��/(��
� ,+�� ��� ���0�����

�4
*
	������� ��� 
*����)�, �������	� �� )4
*�� ����
� ��� �
��)����� ���(

*	���	��,�
�� �� �� ����
� �*���1� ��1�. 

"���������
 0���� �
� (��	���

�� ��� '����	�� �	�������  

�� �*������� �
��� �.	���������� ���
� ���*�
4������ �,+�
� ��� )��
� ��,�� ��  

+����
	0���
� .� *	,�
*� 0�� �
� ��(*�
4
 ��(+�0.� *	.��/�
+�1�, �� �
��	0����

�
�,���
 ���)�, ��*����
���1� – �	�
�
���1� ��	
�(�.�, ���.����� ���)� ��� �� �
� ���	0,

�
������� �
� �
�������
�
�. �
0���	��)��, �*���1����� 
 �
���
	0�� ��	��
0��1�

�*����).� �
��� �
� ���
0�	���, .� �4��: 

� �*���
�����, ��� �����+�0��, �(	�� ��
� *�	���� ��
 �����	�, �� ��	��

*	�������+���, ���
� ������ �	�2��.�, 0�.	0��� ��� /�������+�0���, *	(���.� 
+��1�

��� �����+�0�1� �,�
�
� ��� �������
1�, �� �����.�
 �� �� ��.*����, ����*�������

��� �� ���. 

� ����,*�+
 / �(	�� !���������� ��
� *�	���� ��
 ,���	�!� ������
�	�, 0�� �
�

�
���
	0�� �
��(�.� �*����	���.� (clusters) �����������, �� �
 �
�������

�*����	���.� �+(�.� *	�
0�)�
� �����+�0��� ��� ��*����
���1� ��� �	�
�
���1�

2�	).� �
� �������. 

� ����-/���
�����, �(	�� ���� �	��������� '��� 5����
��, *�
 *	�������+�-���� ��

������ �
� *	(���
� �*����	
�����,�
��� ��� /���-���� ��
� �*, ������ �+��+
	.�)�


�������1*��
 �.� *�	�/�++�����1� *�	��)�	.�, �,�� .� *	�� �
 ������	��
 �.�

*,	.�, ,�� ��� .� *	�� �
 ���.�
 �.� 	�*.� ��� �.� �*�/+��.�. 

(����� �������������� ��� ��	 ������

�� �+(��� *	���	��,�
��� *�
 �����������  �� �
 �.	��)�
�
 �4������
�)�.� �*����).�  �

�� �)�*��
 �
��:�,��	.� ,	.� 0�� �
� �0���(����
 �.� ���(�.� �� ,+�� ��� ���
0�	���

�*����).�, ����� ������� *�
 )��
� ��� ��0�+���	�� �
���,�
��� ��(*�
4
� ���

����0.������,�
��� ��� �
�/(++�
� ��
 ���(/��
 ��
� ��������� �
� 0�1�
�. �����,��	�, 

����� �� �	���
	�,�
��� �� �*���� �*�����
� ��
� *�	�0.0� ������,�.� *	�:,��.� *�


���.���1��
� �)� 0�1�
 ��� �&�, ���1� ��� *	�:,��.� � ���	0���1� 2�+��1� *	�� ��

*�	�/(++�� (����-�����������) ��
� ������
��
 �
� «*	(���
� �*����	
�����,�
���». 

�
0���	��)��, �� ��
�����
 ��
�
� ���
� �*���
� ���(������� �
�)� �� �	���
	�,�
��� �����:  

�����+�0��� �+
	�2�	���� ��� �*�����.��1� – "��	�
+���	�����, ��	�/(++��, 

��������������, ��)	0���, ��.	0��, �+����, !�
���	�2��, �	,2��� ��� ��������+�0��, 

�	�:,��� 
5
+�� *	�����)���
� �4��� ��� ������,��� �����+�0��� *�	�0.0�� ��

*�	���������� �+(��
�, �+��( ��� �����+�0��� �,�
�
� ��� �������
1� *�	�/�++�����(

2�+��1� ��� ���	0����( �*������1�, "���2�	)�, �*
	����� &������2�	(�, ��+�����,� –  
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&
���
	0��)� ����
������, ��
	���,�, ��+
����,�,  �0��� – 2�	����
���( *	�:,��� ���

�
���
)�, ��������,� – �������
� ���
�(�.�.  

4.5.4.  #���	��� �������������	  �	�����! �
���
�� ��� ������������  

��� �
� �	��+�0��� �	0(�.�
 �.� ��*�	�
�����1� �	���
	�����.� �
� ��	�2)	����

�
0�	������� ��	�	�
�)�� ����
�� ��*�	�
�����1� �(	�.� ��� =.�1� %���	��*�	��
, 

�
�������)�� �� ��
� �,*�
� *�	�0.0��, ��� ���,��
� �
� ��	�2)	���� ��� �� �
������(

�)��	� �����(+.�
�, 1��� ��  ����2�+�-���� 
 /)+����
 +����
	0�� �
� ������
�
�

��*�	�
�(�.� �� ��� +�0,��	�� �
���)� ��+����� ��� *�	�/(++��, ���� +��*)� ���������)�

�	���
	�,�
��� ��� ��
 -.� �.� ������.�. �� ����
�� �
�, ���(������ ��� *+����� ��,�

�+��+
	.�)��
 �
�������� �
��
���)�.� ����2�	1�, �� �*��� �*���1����� �� �
�/(+��

��� ��
� �*�2,	���
 ��
 ������ ������
 �*, �
� �
�+�2�	�� /�	).� ��
�(�.�. 

# �.	��� �	0(�.�
 ��
 ����	��*�	��
, �.� �*��
�1� ��� �.� �
��
�(�.� �2����������

������	��
� (logistics) ��	�	������ �� �	�� �*�*���, ��(+�0� �� �
� �+����� �.�

�0������(��.� ��� �� 	,+� ��
� ��� ����
� �.� ��*�	�
�����1� 	�1�.  

� 8�	�� 4�	���
���
�� – �������	 
����� ��

����, �)�� ���� �����, ���,, 0�� �
�

��.��	��� ��*��� �4
*
	)�
�
 �
� *,+
�. �	�7*��)��
� �	0(�.�
 ��� ���/(����


�.� *�	��)�	.� +����
	0��� ��
�, ���1� ��� ��������, �
� 	��� �	�2������� ��� �
�

������
�
� �.� ���	�� � ������
 ��0)��
� 2�	�
01� �
�������.�. 

� �
�����
����� '���� 
���
�� ��

����, 0�� �
� �0���(����
 ��*�	��1� �*��
�1�

��� �*����	���.� 
*
	���1� �2���������� ������	��
�, *�
 +����
	0��� �
	�.� .�

�)��	� �������� 0�� �
� �	�2������ �
� "
�	,*�+
�. %.	���������� ���
� /�������

���*�
4������ (4���� �
� ��	�2)	����, �������	� ���� *�	
2)� ��
 ��+���������

�
0�	�������� ��� �.� �
������1� ��������1� �)��	.� �.� %.	��1� ������.�, ��

�)���� �� (���
 *	,�/��
 ��� /����, ����
� ����2�	1�.  

� �
�����
����� '���� 
������ ��

����, 0�� �
� �0���(����
 �*����	���.�

*�	���� 
*
	���1� �������2�	(� ��� �2���������� ������	��
� *�
 ��+�*��
� ���

*�++�*+)� +����
	0��� �
� �2���������� �+
�����: �*�����
�
, �
��	��+,0
�
 ���

�
���
���� *	�:,��.�, �	0(�.�
, �����*��
�
 ��� ���������� 2�	��.� ���

��������,���
. ��� *(	�� �
��� ��
 �*�*)��
 �*���1����� 
 ���( *	���	��,�
��

������
 �� �� ����
� �*���1� ��1�. %.	���������� ���� *�+�� ���,��
 �
� ��	�2)	����, 

����( ���
� �,�/�
� �
��
���)�.� ����2�	1�: ��
� �*, /�		( ������ ��
 ��$�

(,	�� ����� ���.���� – �
+1��), ��
 �
���� ������ ��
 ��$� (")0�	� – ��*	,*
	0��

��� "�0��+�), ��� +��(�� ��
 ���	��( (�2,��� 
*(	��� ���(++
+�� �1	��), ��� ��
�

*�	���� ��
 &����� ��	�+��)�� (�
	�.� 0�� ��� 
*
	����� ��*�	�
�����1�

��	�����2�	1�).  

4.5.5. #���	��� �������������	 ���	���! �
���
�� – �
������ (�	���  

� ����	���,� �.� �	���.� +������� ��*�	��
 0������ �� 0�1���� �
� ���������� ���

������	������ ��
�� ��� '���������� ������� ��� ��	 �	
� ��� ��	 ������	�
�	�	
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�������
���	 ��	���	, 
� �������� ��� ���

���� �	������� ����� ��	���	 ���

�������	� ���( ����� �.� �4,�.� ��
 /������ ������ ������
. # �.	��� �	0(�.�
 �.�

��*�	��1� �	���
	�����.� ��� �������	� 
 �.	��)�
�
 ��� �������
� �.� ��0(+.�

��*�	��1� �*�2����1�, ���	����-���� �� ��� �*���0)� �
� /�1���
� ��(*�
4
�, �� �������	


�)	���� 0�� ��� *�	��	���, �.� ����������.� ��� 0�� �� �)���� �4�����,�
�
� ��)	0����.  

�� �
������� �����	���� / �
������ ��	���, ������ �*�2(����� (�. �.� 5.000 �.�. 

��.	������ �
�	�*�+������ � ����
������� ��/)+���� ��� �0�	������� ���( �*, (����

�.	��)�
�
�. ��
� (���� �.	��)�
�
� �4��(-����� �� �*�*�1���� �
� �0���(����
� ��


�.	���4��� ��(	�	.�
 �
� �
	���	
� *�	�����, ��
 ������
 �� �
�,� 
2���(���� ��*�	��(

�)��	�, ��
� �
�+�2�	�� ��� ��� *�	�/(++��, ��
� ������
��
 �
� /�1���
� ��(*�
4
�. 

%.	���������� ���,� ��
 ������� ����� ��� �����,��	� ���� *�	���)� �.� *�+�������1�

�)��	.�, �� ���(		
��
 �
� �*��(�	
�
� 
2���(���.� ��+
21�. �*��
� �*�	��� ��

�.	����������, ��� *+����� *	�0	���(�.� ������� ����
0�	,�
�
�, *(����� ���,� ��


������� �����, �++( ���,� �.� ��
 �����	2.�)�.� *�+�������1� �)��	.�, �� *�	���)�

�����	01� �	���.� (brownfields) � �� 2����
��� ��� 
*�/������)��� *�	���)�, ,*�


�*�	��� �� +����
	0���
� .� ����+��
� 0�� �
� ���/(����� ��
� �� ��� *	�����	���,

�).� ����	��1� �	���.�, �� *	�7*,���
 �
� �4
*
	)�
�� ��
� �*, ")�� �����	��

�	���(�. 

��� �
� ���������� ��� 
����! / ������! �
���
�� ���� �����, ���,, *	�.�������

�
0���	��)��  �)�	� .� �4��: 

� 0��������� ��� ��������
�� «�������	 �
������	 ��� �������	», �� �
��
���,

�� *	�0	(����� ���/(����
� ��
 *�	�/(++����� ������� �����. %.	��)�
�
 �
�1�

�.� �
��(�.� ���� ��� *�+�������( �)��	�, ���� �� ����	���)��� ��
	�����)� *�	���)�, 

���� �)+��, �� *�	���)� *�+��������� �����2)	�����. �� �
��	0���� �� �
� �
�������
�
, 

*	�1�
�
 ���������.� *	�0	���(�.� ��� �*��� *�	�+��/(������ �)�	� 0�� �
�

���/(����
 ��
 �
�,���
 �1	�
, �
� �*)����
 *�-,�	��.� – *��
+��,�	��.�, �
�

�4
*
	)�
�
 �
� �	�2������� ��� �.� ���0�1� �� ��(���
�
 ��� �
 +����
	0��� ���

����
���� ���/(����
 �.� ���	�.� ��� �.� ������
�(�.�.   

� ��	��
0��)� *�	��/(���� ���/(����
� ����	��1� *�	���1�, �� ��
�����!� �!�����

�
���
�� ���� �)�. �
� �
���
	0��� �
+(�.� �).� �*����	���.� �� �*��(�	
�


���	����� �
������� �� 
*�/������)��� *�	���)�, ���� �)�. �
� ��(���4
�

*�	�������1� ��*�	��1� �
0����	1��.� ��� ��
 ��	���
	����� ��
�(�.� �	,�.� �

�
�,+.� .� �4,�.� �4������
�)�
� ��*�	���� �	���
	�,�
���, ,*.� ��(���4
 �
�

!���	���� �0�	(� ��
� ��
�(�, �
� ���� �
	�*���
 .� �	,��
 �.� �*���	��1�.   

� �	�1�
�
 
����	 ��� ����
�����	 ���������	, ,*.� � �
��
���,� �
� ��*�	����

�	��
� �� �1	� *�+�������, �� �1	� ���5
���, �.(., ���1� ��� 
 
*����	�4
 �
�

�����.�
� �.� ��*�	��1� �*����	���.�, �� �
��	0���� ��� �� �
� �
�������
�
.  

4.5.6. )����
� – 0��
�  

�� ,,�� �2�	( ��
� ����	��� ����� �	 �����
�	 ��� ���
��, *	�.������� �� �4��:  
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� %.	��)�
�
 �).� *�	���1� 0	�2��.�, �
	�.� ��� &���
�����( !)��	� �
	����

������/�+��� *�
 *�	�
��(-�
� )++��5
, 0�� �
� ��,		�*
 �4
*
	)�
�
 �.� %.	��1�

������.� �
� ������� �*, �*���+��)� �	���
	�,�
��� ��
 �	���0����� ���)�.  

� ���/(����
 ��� �	0(�.�
 �.� *�	���1� �� �
�����, 0	�2��.� ��� �)��	� ������ ���

���	��(, ���1� ��� �.� 
2���(���.� �
��(�.� � 0	�����1� �
0����	1��.�. 

�����
	0��� ��� ���	0����� ���/(����
 ��
 
*(	������ ���	����� �
�������.   

� �*���.4
 *�	������ � ��� �)�� �0���(����
� �*
	���1� ��
 &
�����
 ��� ��


�
	���	�
 &
�,���
 ���)� ��� �)��	� ������ ��� ���	��(, +,0. �
� �
���������

�
�/�+�� �
�1� �.� +����
	0�1� ��
� �,�.�
 �
� ����	��,�
���. 

� ���/(����
, �	0(�.�
 ��� �*)����
 �.� �
0����	1��.� 0	�2��.� �� �	���
	�,�
���

��	��
0���� �
������ ,*.� ��
��+���)� 
*
	����� ���� ���	��(, �	
������
	���)�-

���������)� �	���
	�,�
��� ��
� *�	���� ��
 �+��1�� ����4� +�.2,	�
 ��
�1� ���

��	(� ����, )�	�� �*����	���.� ��
 +�.2,	� �
00	��, ��� �++
���, �.(. �����
�
 �.�

�
0����	1��.� �� ��� ���0����� 
*����)� �� *	��*�+����,�
�� �� �� ")�� "�-����

"���2�	(�, �� �4
*
	)�
�
 �*, �
	
-.���( ����
� ��� �*, �� ����
� �*���1� ��1�.  

� �����(	�	.�
 �.� �
�,��.� 
*
	���1� 
0����, ��
� ������
��
 �	��+�0��,��	
�

��������� ��
� ��� ����+� �
� �������, �� )�2��
 ��
� �(+
5
 �.� ���0�1� �.�

%.	��1� ������.� ��� �*�������.� �����+���� ��� �,	���� �������, ���1� ��� &
�����

������*����
.  

� %.	��)�
�
 �).� ���.���1� ��	�*�
�
	�.�, ���� �� *�	���)� ���*+(��.� ���,� ��


������*����
, ,*.� � �+��1��� � (++�� ���,� ������
 *�	���)� ,*�
 �*��	)*���� �*,

��� ��������
�)��� �	����� 0
�, ���� ���,� ������*����
, ���
� ���*�
4������ �,+�
�

��� �� &���
�����( !)��	� �
	���� ������/�+���.  

4.5.7. %�����
�� – �	�7� �  

!�	��� ��� �� ��������� 0�� ��� ���)� ��
 ��
	����� ����� :   

� �	��	�
��� ��� �������������� ��� ���	�� / ������� .� ��
	������� *	��	�����

�� ������ ��� ������ ������/�+��, *	�����)��
 0�� �
� ���0.0� ��
 ��
	����� .� ��,�

�*, ��
� �
������,��	�
� ������ �
� ���������� �
�.  

� ����
��� ��� ����� ��� ���	�� / ������� �� '���� – '!��� �� �*�*��� �1	�� 0��

��� ��
	���, ��� �
0�	(�
�
 �
� ��
	������� ���
�
�.  

� ,��
������ �	��	��
��
�� ����������� ���������� ��� �� ����
$���� ���

���������� ����	����
��� ��� ���	�� / �������, *�
 ���( ��	�� +,0� ����� ��

���0�.	���)��� *�+��������� ��� 2
����� �
� *,	��, ��
� ������
��
 ���/(����
� ��


��
	������� *	�:,���� ��� ��
� �*����
��
 �
� ��
	������� *�	�,��
. �����
�
 �
�

��
	������� )+4
� �
� ������� .� �
�,����
 *	��	����� ������� ��
	����� ������
�

��(	����� (city break).  

� �
�������
�� / ���������
��� ��� ����������! ���;�	���, 1��� �� *	��2)	��

*����+�� *������1� *	�:,��.�, �� �
��	0���� �� (++�
� �+(��
� �	���
	�����.� ,*.�

*�+�����,�, ��+
����,�, ��*����
�
, 
0���, �.(., ��
� ������
��
 /�+��.�
� �
�

�*,���
� ��� �
� ����0.������,�
��� ��
 ���)�.  
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�� �*�*��� ������!	���	  �����! � �����
�!, ��
�����
�� �����
�	 ���

������!
�	�	 
����	, �������������� �� �4�� (4���� *�+������:  

� ���
0�	�����,� ��� ���/(����
 �.�  
2���(���.�  ����+
�(�.� ��� ���(		
��


�*��(�	
�
� 
2���(����
 ���	����� �*��)����� ������*��� �	��
�.  

� ��(*�
4
 �).� ����+
�(�.� �� ,	�
� /���+�������� ���������� ��� )���4
� ��� �����,

�����, ��� *�	������, ��*��, *�	��	���)�
� )����
� ��� �	�����.  

� &��
�,+
��
 �
� *	,�/��
� ���
� ��
	�������� *	��	������ �*, ��� /����)� ��������

��� �����)� *�+�� ���,��
. &���,	2.�
 *	�7*��)��.� 0�� �
 ������
�
 ��0�+���	�


*������� �*����*�1� �� �*��
� �	,*�
� �������
�
�.  

� ��(*�
4
 ��� �	0(�.�
 ��
 ��+
������ �� ����	
��
 �.� �
�������.� ���5
��� ���

��(���
� ��
 �+����	�
 �	,��
 ��� �
�,��� �1	� �� ,+
 �
� ��	�2)	���, �,�� 0�� ��
�

�������
� �
� �������, ,�� ��� 0�� ��
� �*���)*��� �
�. �4��*��
�
 �.� �+
�*���1�

�0������(��.� 0�� ��0(+�� ���	0��1����.  

� %.	��)�
�
 ��� �	0(�.�
 ��
	�����1� 
*����1� �� �
������
�
 (++.� 
*����1�

���5
��� ��� ��+
������, �� ��� �*���� +����
	0��� �
�*+
	.�����(, ���1� ��� �
�

2)	�
��� ����,�
��� ��
 *�	�/(++����� ��� ��
 ������� �����, �������	� �� *�	�*�1����

�.	��)�
�
� �0������(��.� ��0(+
� �+������.  

� �*�2
0� 
*�	�
0�)��	.�
� �	���
	�����.� ���5
���, �������	� ���� *�	���)�

���������, �,�� ��� �)��	�, ,�� ��� ���
� *�	�2�	������� ��
	�������� *	��	������.  

� ��� �
 ����	
��
 ��
 ��
	������� *	�:,���� �
� ������� ����� ��,*��
 
 *	�1�
�



*����1�, ���(  *	���	��,�
�� 0�� �
� ��(*�
4
 �.� �4�� ��	21� ��
	�����: 

��+�������,�, *�	�
0
���,�, �
���	���,�, ��������,�, �*����	
�����,�, 2
���+��	��,�, 

��+(�����, �����
���,� ��� ��
���+
���,� ��
	���,�, ��+
���,� – *	�*��
���,�

��
	���,�, ��
	���,� ��0(+.� 0�0��,�.�, �*�	 �)	��, *	���
�
�����,� ��
	���,�, 

�0	�����
	���,�, 0���	���	0��,�, �������,� ��� ��	�*�
���,� ��
	���,�, ��
	���,�

���5
��� ��� �����)���
�.    

� ���(		
��
 �*�.� ��	21� ��
	����� �� ,+
 �
� ��	�2)	��� ��� ���(��4
 �
� %.	����

��,�
���  
��.����� ������� ��
� ���
0�	�� «*�	���)� �� *�	��1	�� ��(*�
4
� �*��


��� ���++������� ��
	�����».  

� �	0(�.�
 �.� 
*����1� ��� �	���
	�����.� ��
 ��
	����� �� +����
	0��� �
��)���


��� �� ��� ,��	�� ��	�2)	����.  

# �+�
����,�
�� �
� *,+
� �
� ������ .� �������� ��
	������� *	��	����� �*���1����� ��

�
4
���, �
	�.� �)�. *�	��/(��.� *�
 �2�	��� ��
� *��,�
�� -.�� ��� ��
�

����
0�	,�
�
 �� ����
� ��� ��(���4
 �.� ����	��1�, *�+�������1� ��� 2
���1� �,*.�

�������	�
 �����2)	����� �� ,+
 �
� )����
 �
� �������
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4.6. +�%��#&�" (�- +�%�(-./"�-"   

�� ����
�� "���2�	1� �
� �
	���	
� *�	����� �
� �	.����
��� ��� �
� �������, 

�	0��1����� 0�	. �*, �	�� 
*��
�������, �
�*+
	.�����( ����4� ��
�: �*�	�����(

&���
� "�-��1� "���2�	1� (��	��	,���, ���(���, ��	������� ������� / ��*�	�
�����)�

"���2�	)�), &
�,���� �
0����.���� "
�	�*�+������ �4
*
	)�
�
� (�� ��	�, �� ")��

�����	�� �	���(�)  / ������� "���*�/�/��
� ��� �����, ����, &���
� / ��(���
�
.  

"�� �� ��� ��������� 
�������	, �� �
��	0���� ��� �� ��
� �
	���	�
� *�+����������

��� �.	���4����� ��,��
� �.� 	
�����.� 0�� �
� �	.����
��, ����� : 

� �����
�
 �
� �
�������� *,+
� ��� �
� *�+
����	��,�
��� ��� ��(����
 �
� 0	�������

��(*�
4
� ���( ����� �.� ����1� �4,�.�, �)�. �2�	��0�� �.� �	�1� ��
 ������


*�+��������� ��� �
�+�2�	����� ����������. ���*	�������+���,� �
� �.	����

��(*�
4
� ��� �*�+�0�)�� �)��	� �.� %.	��1� ������.�, �� �
��
���, �� �� ����
�

��� ��
� �������� �.� ")�.� �����	�� �	���(� (�	�������,� ���
	,�	����, "��	,, 

�+�2	� "��	, / �	��). ��	��	���,� �
� �.	���� ����*�	(� �	���
	�����.� *�


*�++�*+���(-�
� ��� ������������ �� �%, ��
� ������
��
 ���.�
� ��
 ����
� ��� ��


�	,��
 �.� ���0���.� ����������.�.  

� �
���� ��� ������������� ���	 ����������� ��� �� �
���� ��	 +���	

"������� %�� ��� �.� /����1� 	�1� ���
��	��1� ����������.� ��� ����2�	1�

��*�	�
�(�.�. 

� ���	�,���
 �
� *�+������ ����2�	1� �� �
� �
	���	
 *�+����� �4�����,�
�
� 2
���1�

��� ���������1� *,	.�, ��� *+����� �
� ��*�	���� /�.���,�
��� �.� �
�,��.�

�
0����.��1�, �
� ���.�
� �.� �	�
���1� �*�*�1��.� �� �*�*��� ������� ����������, 

�++( ��� �
� /�+��.�
� �
� *��,�
��� -.�� ���� �
�	�*�+����)� ��� �����)� *�	���)� ���

�
� ��(����
 ��
 2�����)��
 �
� �+�������� �++�0��, �� �	������ ���.�
 �.�

��*��*1� ���4�����
 ��
 (��	���. �*�2
0� �������
�� �).� �
�����
���	,�.� *�


�*������
� �� 2���,���� �
� ������� ��(�
�
�.  

� �	0(�.�
 �
� �
�+�2�	��� ��� �.� ����������.� �� �*�*��� ��+�������1� ������.�, 

�������1� ��� &��.�, �� /(�
 ��� �	�)� �
� /�1���
� ������� ���
���,�
��� ��

*	���	��,�
�� ��
� �	0(�.�
 �����.� �*�.� ��	21� �������
�
� (*�-�, *���+��� ���

�
�,��� �
0����.���). 

� �	���	��,�
�� �� �)�	� ��� )	0� �*��(		
��
� �
� �	��
� ��
 �% ��� ������*)��� ���

�+������*��
�
� �.� ����*�	1� ������.� �� �% ��
� �
	���	
 ����	��� *�	���� �
�

�	.����
���, �� �
��
���, �� *	�0	(����� ���*+(��.� *	�� ,2�+�� �.� �*�.�

��	21� �������
�
� ��� �
� ��(���4
� �
� 2
���0�.���� �.� !)��	.� �,+
� ������

��� ���	��(.  E2�	��0� ��(+�0
� *�+������ ��� ��� �)��	� �.� �.	��1� ������.� �
�

�������. 

� ���/(����
 ��
 	,+�
 �
� ������ / ������� .� ������� ��� �������� �,�/�


����2�	1�. %.	��)�
�
 �.� ��*�	�
�����1� �)��	.� ��� �.� /����1� ���(�.�

�2���������� ������	��
� ��� *	����	��.� ����2�	1�, �� �
�(	�
�
 �� �
� �
	���	


�.	���4��� ��� �
�+�2�	���� �	0(�.�
 ��� ��
� ��0(+�
� �
0����.������� (4����


*�	�����1� ����2�	1�, 0�� �
� �*���+�������,��	
 �4
*
	)�
�
 �.� ���0�1� �
�

�
	���	
� *�	����� �
� �	.����
���. 
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#� �� �� ��� ��	 ����	��� ��
 �
�������� "���2�	1� ����� : 

� '������������ ���	 �������� ��� �	����
��� ��� ,�
����� "�����	�	
��


������������� ������������, 
� ���
� �� �
���� ��	 +���	 "������� %�� ���

,+.� �.� ��*.�, ��(+�0� �� �� ����� ��� �� ��	���
	�����( ��
 *	�� �4
*
	)�
�


�
0����.������ ����	,��
. ��	(	�
�
, ����	���,� ��� �	���)�
�
 �.� �*� �)	�
�

�����.� ��� �)�.� �� /(�
 �� �����( ��	���
	�����( ��
� ��� �
 �
���,�
�� �
�/�+��

��
� ���� �
	���	� �.	���4��, ��� *�+�������, ��������,. 

� !��(++
+
 �����(	�	.�
 �.� 0	���1� ��.2�	��.� ��� �	,++�7 )��� 1��� ��

�	�2������� ��� �� �
�*+
	1��
� �� ����
� �.� ")�.� �����	�� �	���(� ��� ��

����2�+�-���� 
 +����
	0��� ���������
 ����4� �.� ���2,	.� �)�.�. &
���
	0��

�
0����.����1� !)��	.� / �����1� "���*�/�/��
� �� ���/��( �
���� ���*�2�� �.�

�*� �)	�
� �����.� �.� ")�.� "�-���� "���2�	(�. �	�1�
�
 ��
 �
��������

��(���
�
� – ����*�/�/��
� �� ��	���
� ��� *�	�2�	������� �������� �.� �����.�

�.� ")�.� �����	�� �	���(�. 

� �	��+�0��� ������	��
 ��
 
2���(����
 ������ ������
 �� �
��
���, �� )	0� ��� �)�	�

*�	(���5
� �
� ����	���� *�	����� �
� ������ ��� �*��(		
��
� �	��
� ��
 �%, 

�������	� 0�� �������)� ��� ����*�	��� .� *	�� �
� ����	��� *�	���� ������������. 

� ����
��� ��	 �� �	 ��� �����
�� ������� ��	���������� ��� ��� �	��
��

�������
���! ��� ������������! � �����
�! �� *�	���)� �
� �	.����
���, ��

��(���4
 �.� �*�.� ��	21� �������
�
�, �)�. �
� ���/(����
� ��� �*)����
� ��


������
 *	��������� ���
�
� �.� *�-1� ��� �.� *��
+(�.�, ���
�)�
�
� �
� *�	,����

��(���
�
� 1��� �� �*�+�
��	.��� ����,�	
���� �1	��, �� �
��
���, ��

*	�0	(����� �
	���	.� �����1� ���*+(��.�. 

� ��+����� ��(���
�
� .� �
�*+
	.�����, �	0�+��� �
�+�2�	����� �	0(�.�
� ���

���	�,���
� �� ��
� ��,��
� ��
 ������
 *�+��������� ���  �
�+�2�	����� ����������, 

��
� ������
��
 �*��(		
��
� �
� �	��
� �% �� ��	���)��� �
�+�2�	���( *�	���)�, 

�������	� ���� ���
��	��)� ������������ �������� – �	0����. !��(++
+
 ����+�0����

*�+�����, *	�1�
�
 �2�	��0�� �
��
�(�.� �+�0�,���
� ��(���
�
� �� *	,���� 0��

��� ��(0��� ��(���
�
� �.� ������.�, �	���)�
�
 *�	���1� ��(���
�
� ��� �4������
�


�
� *	��2�	(� ��(���
�
� ��( ���
0�	�� �	���.� ��� *�	����, �� /����, �	���	�� �
�

*	��*�+����,�
�� �� ")�� "�-���� "���2�	(� ��� ��� �
���,�
��� ��(���
�
� ��

���0���)��
� �1	�
� ���� *�	���)� ���������.  

� ���/(����
 �.� 
*�	�����1� ����2�	��1� 
*����1� ��� /����1� ��	�����1�

�����1� �
� �	.����
��� ��� *+����� +����
	0��� �
� .� �
�	�*�+������ �)��	�
 ���

������� ��� �������� �,�/�
 ����2�	1�, ���1� ��� ��
� ������
��
 ��(���4�� �
� ��

�,�/� �
��
���)�.� ����2�	1� (����1� – ���
	��	����1� – ��+(���.� – ���)	�.�).  

� �4��*��
�
 �.� �).� �����+�0�1� ��� �������	� �
� �
+��������, 0�� �*���+�������,��	


������	��
 �
� -��
�
� ����������.� ��� ��
�)	.�
 �.� �	
��1�. 

4.6.1. ,�������;�� ��� 0��������� ,
���� +�������	  

�� ����
�� ���,�.� / �4,�.� – �
+1� ��
� ������ �
0�	������� �*, ��	��
� �������� ���

��	�����)� �0������(����, �� �*���� ����	������� �� �)���	� 
*��
������� .� �4��:  
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o ��	�+��)���: !�	��� �*�/����,� / ��*�	�
�����,� ��	�+��)��� ����� � &������

��	�+��)��� «�+�
�)	��� ����-)+��», .� �,�/�� �������, �
	.*�:��� ��� ��
*��	.�����

�
������. ��� *+����� �.� ������1� �
�/����1� ��
� 
*��	�1��.� ��� �.�

+����
	0��1� ��
� ��	���
	�����1�, �*�*+)�� 
*
	����� *�	)��
� 0�� ��� ��(0��� �
�

������� ��� ��+������ ��	�*�	���, �� ��	�+��)��� �+�
�����, &���+���� ��� �(�
�

"�0(	.�.  

o ���)��� : !�	��� �*�/������ ���)��� ����� � !���	��,� �*�/����,� ���)��� ���	��( ��� ��

�*�/������ ���)��� ��
	��
 ��� ��2����. !�	��� ��*�	�
�����,� ���)��� ����� �

���)��� ������
 – !�	�������
 - ��	(�����, ��1 �
�*+
	.������ +����
	0�� *�	)��
�

�� ���)��� �+�
����� ��� ��
	��
.  

o �*�/������ / ��*�	�
������� ���
	��	������ ������� ��� �4����: !�	��� �*�/������

���
	��	������ ������� (�/�) ����� � �/� ��
�1� (��0�	���� �����,� �)�. �
�

���*��
�
� �.� �����1� ��	��
� ��� ��+�*������
), � �/� ���	��( ��� ��

���
	��	����, !)��	� ���	�1� (�!�). !�	��� ��*�	�
������� �/� ����� � �����,�

&��+�0�� / ��*�	�
�����,� �����,� ��� $	�����
, � �*�+��)���� ��	�����,� �/�

������
 – !�	�������
 ��� � �/� ��
2.   

o !�	��� �*�/������ / ��*�	�
������� ���
	��	������ �4���� ����� � �+(��� �/� ���	��( – 

�/� ��
�1� – �!� – �,	��� �++(��,   � �+(��� �!� – !,	����� – !�(�� – �(�	� �� �)�

�(	�4
 ���
	��	������ �	����� �5
+�� �����
��� (����). �	�/+)*���� 


�+��+�	.�
 �
� ���
	��	������ �	����� �5
+�� �����
���  (����) ��
�1�-

$����+����
� (&��
	.*���,� �4���� �	���	��,�
��� 22) �� �)� �+(�� �+�
���� – 

$�/� (�/� $	�����
 – �/� �2�00�� �*� �
� ���� ��
�1� – $����+����
�), 0�� �


�
��,��
�
 ���( 30 �+� �
� ����	���� ��� �
� �*,���
 �
� 
2���(���
� 0	�����

������ – $�/�� / %�+����� �*��+������( �� *	�������� �	��
. �*��+������(

��*�	�
�����,� �4���� ����� � �)�� �+(��� �����,� &��+�0�� $	�����
 – ���)���

������
 / !�	�������
.  

o  )�� !���	��,� �����,� �*�	�����1� ��.2�	��.� �4.��	���� ��� ��.��	���� (!���): 

�+
���� ��
 ������� "��	, �+��1��� ��� �� (���
 0�������
 �� �� �����, ����, &���
�

�.	��������� � !�	��� ��	�����,� �����,� �*�	�����1� ��.2�	��.� �	���1�

�4.��	���� ��� ��.��	����. ��� �
� �4
*
	)�
�
 ��
  )�
 ������� *	�/+)*���� ��

�
��	0���� �� ��� ���� 
 +����
	0�� �).� 0	���1� ��.2�	��.� *	�� ���/��( �
����

��
 *�+��������� �
0�	��������, *)	�� �
� �4
*
	)�
�
� *�
 *�	)��� �� ����
�

"��	,. ��� �� !��� �������, *	�����	�-����� �)���� ��	�����1� �����1� �� ��������

��
 "��	, ��� ��
 �	���������, �*���	���)��� 0�.0	�2��( 0�� ��� ��,�
��� �.� !���

&
����� �������, �,	���� �������, �����+���� ������� / "���0��.�.  

4.6.2. '����!�	 ,
���� ,�
����� "�����	�	
�� / +��� "������� %�� ��� – "���
�
  

          +������
�����  

�� �	.����� &���
� �
����( �
 �*���
+��� ���+
 ��
 ������
 �
�������� ����2�	1� ���

)��� .� ��,�� �� ����*�	��1��� �� ��0�+���	� ,0�� �
++�0��1� ����������.� ��
� ������. 

�*���+����� �*, ")�� �����	�� �	���(� (�	�������,� ���
	,�	����, "��	,, �+�2	�

"��	, – �	��), ����)��� 
5
+( +����
	0��( ��	���
	�����( ��� )��� �
	�.� �������,

��	����	� .� *	�� �� �)��	� ������ ��� ���	��(, 
*���
	�-����� *�	(++
+� ��
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*�	�2�	����( �)��	� ��
 ������*����
 ��� �
� �������. �� ����
� �
�, �
0�	������� �*,

�����)� ��� *	�������)� 0	���)� ��� +����
	0�� �
�*+
	.�����( .� �	0�+��� �	0(�.�
�

��
 �1	�
 0�� �
� 
*����	�4
 ��� �,�.�
 �
0���	��)�.� ��������1� *
������.�, 0�	. �*,

�*�+�0�)��
� �������� ��
 �
��������.  

�� &�
��	���� &���
� )��� ��	����	� �
�*+
	.�����, ��� �	�2������, .� *	�� ��

�	.����� ��� �*���+����� �*, 0	���)� �	,++�7 ��� ��.2�	��.�, �� ��	(	�
�
 ��0)��
�

��
�(�.� ��� �	,*�
 )���4
� ��
� �
�+�2�	��, �� +�.2�	���+.	���� � ,��, ���+,0.� ��


��	����	� �.� �4
*
	�������.� �
��)��.�. �� ����
� �
�, ������	�	1����� �������(, 

��(+�0� �� �
� �4)+�4
 ��
 �	.�������� &�����
, 1��� �� +����
	0�� �	�2������( ���

�
�*+
	.�����( .� *	�� �
�,. 

  

%� '����!�	 ,
���� 
������������� ������������, ����	������ �� �	�� �*��)	�
�

����
�: 

,
���� '���������! "��������
��: ���*�������� .� /�	� ����
�� ")��
 �����	��

�	���(� �������, *	��������� ��� *�	�2�	������ �4
*
	)�
�
�, ��0(+
� �.	
���,�
��� ���


5
+�� ��*�	���� �����
��� 0�� �
� ������ ������
 ��
 ������*����
 �� �� ��	�2�	����(

!)��	� �
� �������, ��� ��	
2�	��)� *,+��� �.� ,��	.� ���1� ��� �
 ���������
 ���)�.�

��� ��	�+��)�.� �
� *�	�2)	���� ����4� ��
�, ���1� ��� �� �� �)��	� �
� ������.  

�*���+����� �*, ��� ��,+�
��� 0	���)� ��� �+(��
�: 

o ���	��(� – ����� – �!�: ���/(����
 ��
 ����	���� ������� ��	��� ��
 ������
 ���  

o �!� – &�
�. �+�������� – !�	.*� – &������ ��	�+��)��� ������ – ���	��, �� �


����+(�.�
 &�
�. �+�������� – ��2���: �4
*
	)�
�
 �����+���� ������� / "���0��.�

/ ��
	�.�����. � ��(�	���� �
� *�+��(� 0	����� ��
	��
 ��� ����� �� !(��-��-

��������-�,+
� !�	.*��
 ����
	����� 0�� ��++������ �	��
 �*, �)�� �����	��

�	���(�. 

o �!� – ���,
 – %�+���� / ���,
 – $�/�: �4
*
	)�
�
 �,	���� ������� / ���.���� / 

��/����

o �!� – !,	����� – !�(��, �� ����+(�.�
 ����,� - ��
�	(��: ������ �4
*
	)�
�
 &
�����

������� / $	�����
 / !�	������ �)�. ����  

o �0. ��(	0
	�� – �+�
���� – ")0�	�: �*���+����
	0�� *�+��(� 0	����� ���, 0�� �
�

�4
*
	)�
�
 &
����� ������� / $	�����
 �����
 (���++�����( �*�	�� �� +����
	0���� ��

�+�2	� "��	, / �	��)    

o �++
���, – �(	
 – &����)� ��	��	,��� ������ :  )� ������
 *�
 ����	��� �*�	�� ��


+�*��
��� �� ���� +�.2�	��,�	��� (BRT) � �+�2	� "��	,   

,
���� +����: ���*�������� .� /�	� ����
�� ")��
 �����	�� �	���(� �����������

�4
*
	)�
�
�, ��0(+
� �.	
���,�
��� ��� 
5
+�� ��*�	���� �����
���, .� ���( /(�



*,0���, ���
� �
0����.������� ����	,��
� �� �*���� 2)	�
� �
 ��0�+���	
 -��
�
.  

�
0�	������� �*, ��� ��,+�
��� 0	���)� ��� �+(��
�:  

o ���	��(� – !
2���( –  . �	
�	��� (�	���� 1)  
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o �+��� – �����*�+
 – �++
���, – �+
2(�� (�	���� 2) 

o ���	��(� – %�:�(	� – �+������� – ��	��	,��� (�	���� 3) 

o ��	���,�  – ��+(��� – !
5)+
 – ����*������� – �
�00�+���,� – =.0	(2�
 – "�	����

– �
�,/	
�
 / ������ ��,� ��.-$��/���
�, �� �
 ����+(�.�
 �
�00�+���,� – ��	.���

– ��. #+���*�+
 (�	���� 4) �� *	��*���� ��++������� �4
*
	)�
�
� ��


*���*���
������ �
0�	�������� =.0	(2�
 – �+���.�. 

&���
� �	�� ��� �+�2	�� "��	,: ���*�������� .� �+�2	� ����
�� ")��
 �����	��

�	���(� ����������� �4
*
	)�
�
�, ������� �.	
���,�
��� ��� ������� ��*�	����

�����
���, ���� �� (4���� ��	��� �*�2������1� ���( /(�
 &
�,��.� �
0����.��1�

(����.	���,� ����	,��
 ���
�
� 60 – 80%) �� ������ -��
�
, ���� ���( ����� ����	,�.�

,*�
 �*���1�����, *�	(++
+� �� �
 �
0����.����� ���/(����
, 
 *�+�������� ��(*+��


��� 
 �*��(		
��
 �
�+�2�	��� �.� �%. �� �����)� *�	�*�1���� ���*�������� ��
�����( ���


*�0��.� � �� 
*�	
5.�)�
 �	���(.  

�*���+����� �*, ��� ��,+�
��� 0	���)�  ��� �+(��
�:  

o �����0�� – �. 8(+
	� – ���+�  

o �. 8(+
	� – ��8 – ���	��(� (�����,� #���/���)  

o �����0�� – �+. ��0�*��
 – ��. �������  

o ��. ��	��
� –  ��������� ����.� / ��
��  

o !������ – 8	������� / %��-
�
	�(����

o ���	��(� – !�	������ – �)	���  

o �++
���, – �����,� "��	, �	0
	��*�+
�   

o ���	��(� – �-��-�2�)� – ��.2. $
�).� – 8�4  

o ���)��� !	�
�-��	,*+��.� (���	�:��) – ���� 6�/�	��
 – ���� !����+
 – #���1����

���� – &	�*���1��: �����, ")�� �����	�� �	���(� 0�� �
� ��.��	��� �4
*
	)�
�
 �
�

+�������� -1�
�  

# ��(*�
4
 ��
 �	.�������� &�����
, ����� �
���,� �� ���2�	�*��
��� �� ��)�
 �� ��

��.�)	., ���,*�� ��*,�
�
� �
��
���)�
� *�+��������� ��� �
0����.������ ��+)�
�

����-���	�*	,�����
 �	�-����, 
 �*��� �� ������������� �
� ���*��,�
�� �
�,� �
��������

���2�	�*��
�
� .� *	�� �
 0����,��	
 �.	��)�
�
 � �
� *�	���)	. �*)����
 �.� .� (�.

0	���1� ��� ����	,�.� ���
�
�. �� �(�� *�	�*�.�
 �� ����2�+�-���� 
 �
��,	2.�
 �.�

�*�+�01� ���2�	�*��
�
� �*, �� *�	,�, �� ��� /����)� �	�)� ��� ��,��
� �
� *�+������

����2�	1� ��
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021.   

��
� *	��*���� �*)����
� ��
 �	.�������� &�����
 �� �)�
� (4���� *�
 *�	�
��(-�
�

�	���( ���	,��	
 -��
�
 � *	��.	��)� �
���+��� 
+�*��
�
�, �*�	��, ���++�����(, 


����	��� ��(*�
4� ��
� .� ���).� +�.2�	��,�	��.� ��*�
 Bus Rapid Transit (BRT). 

"�����	�	���� (�	��� – "���
�
 +������
�����    

��� �
�  �*���+�������,��	
 ����*,�	��
 �.� 0	���1� ��
 �	.�������� &�����
 ����4�

��
�, �� �� &�
��	���� &���
�, ���1� ��� �� �� ����
� �*�	�����1� ")�.� "�-����

"���2�	(�, �
���
	0������ �� �	���)�� �
���� ���*�2�� ��
� �	0��.�)��� �������
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"���*�/�/��
�, *�
 �
�*�	�+��/(��
� �*�	���
�� �1	�
� ��(���
�
� �% ��� �����+.�. ��

������� �
��� �.	���������� ���( *	���	��,�
�� �� ���/��)� ��	���� ��� *�	�2�	����)�

�)���� ��
 �
�������� ��� ���,*�� �������� ��+)�
� ���*��,�
���. �� �	���)��
� �*,

�
���� ��
 �������� �
���
	0������ �
0����.����( !)��	�, �� �*��� �*�	���, ���,*��

����������, �� *+����1������ �*, �
��2��� �	����� ��*�	��
, ���5
���, *�+������� ���

�*���+���� �����
�
�. �� ������������ *�
 �� )+4�
�, �*���1����� �� �4
*
	�������� ��	��

�*, ")�� "�-���� "���2�	(�.  

�� ,+�
� ��
� �������� ��
 �	.�������� &�����
, ������� )�2��
 ��
� �*	,���*�
 ���

��2�+� *	��*)+��� ��
� �*, *�-��� ��� *��
+(���, �)�. ���(++
+.� ����	��1� *�
 ��

��������
� �������( ���� 0�������)� *�	���)� ���, ���( �� �
���,�, �� �
��)�
� �� ��

"
�	�*�+����, &���
� ���
+(��
.  

�� �
0����.����( !)��	� ���*��������� �� �*�( �������� "���*�/�/��
� .� �4��:  

o &������ ��	�+��)��� ������

o �
0�	,�
�� !���	���� �*�/������ ���
	��	������ ������� ���	��( ��� ������� "��	,

(�	���� 1 ��� �	���� 3) ���� �*�/����, ���)�� ���	��(

o �
0�	,�
�� !���	���� �*�/������ ���
	��	������ ������� ������ ��� �1	� �.�

�����1� ��	��
� ��� ��+�*������
  

o �
0�	,�
�� !���	���� ������� �*�	�����1� ��.2�	��.� (!���) ����  �+��1��  

o �
0�	,�
�� �	��������� ������� ��� �*�/������ ���)�� ��
	��
  

o �
0�	,�
�� �	��������� ������� ��� �*�/������ ���)�� ��2����  

o �
0����.����, !)��	� ���	�1� (�!�)  

"���
�
 +������
�����: ����� ������� ����*�/�/��
� ��*���� ��� *�	�2�	������

�4
*
	)�
�
� ���	,��	
� ��/)+����, ���
� �*���
� �������� *	���	����( �� �.	����
����

�,�� ���	�� �+������ �	����� ��*�	��
, ������
� ��� ���5
���, *�	(++
+� �� ���

�*���������� �0������(���� �
0����.������ �4
*
	)�
�
�. ������� ����*�/�/��
�

�.	���������� ���
� �������� ��
 �	.�������� &�����
 : ��++��
, !�	.*�, 

 �	���-�1�����, �0. ��)2����, �+�������, !(��-�, �++
���,, %�:�(	�, %�+(��	�, 8�4, 

 ����������*���, ��	���,�.  

4.6.3. 2����� #���� ,
����  

�� (4���� *�
 �
0�	����� �� �����, ����, &���
� ��	�	������� �� �4���� &��*�	�2�	������

�
������, �� �	.�������� ��� �� &�
��	������� �4���� "
�	�*�+������ �
������.  

�� ���	�� ,��������������� "�
��
��, �� �*���� )��
� ��	���
	�����( �+����	.� ���

�����1� +�.2,	.�, ������	�-����� ��� ��0�+���	�� 	�)� ����������.� �0��1� ���

*	��1*.� ����4� �.� !�	�.� �
+1� – ���,�.� ��
� ��	�2)	��� �������. '� �)����� ��+��

�������� � &������ ��	�+��)��� �+�
�)	��� ����-)+�� ��� "��,0���, �� �*�/������ +��)���

���	��(, ��
	��
 ��� ��2����, �� ��*�	�
������� +��)��� ������
 / !�	�������
 ���

�+�
�����, ��� �� ����)� �
��)���� �� ��� ���
	.*�:��� �
������ ��+�� �*, ��		(

(��-.���) ��� �*, &��
 (���)��� ���	1�).  
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��
� ������
��
 *	����,�
�
� �
� ���,��
 ��
� ����	��� *�	���� �� ")�� "�-����

"���2�	(�, �
	�.� �� �� �
�( ��
 �	.�������� &�����
, �++( ��� *	�����)��
 0�� �
�

*	������� �
� �*, ����*�	��� �������� ��)+�
�
� ��
�(�.�, ���)��� �4����

&��*�	�2�	������ �
������ ��� ������� �� �
�,� ��� ��	����	� ���� *
	��� ��


��+��������� �
0�	��������, ,*.� �
�,� �	���������� �*, /�		( �)�. �
� ������� ����

��� �*, �����+� ��� ���
 �)�. �.� 2
���1� �	�.� ��
 ������*����
. # ��	(	�
�
 �
��

��������� �.� �
*��1� +����
	0��1� ��	���
	�����1� �.� �4,�.�.  

'� �4���� &��*�	�2�	������ �
������ �	�-����� :  

o ������ ��,� ��
�1�–������–$����+����
�–�
-1�.�, ��� ����� /�	��.� �
� �������

����  

o ������ ��,� ��
�1�–!�	����
–���	1�, ��� ����� *)	�� ��.2,	�
 ������� ���

������� ����  

o ������ ��,�, �*, ��� &����� ��	�+��)�� �+�
�)	��� ����-)+�� �)�	� �
� �+�
����  

o ��.2,	�� !��
�, ��� ����� ������
� �
� ������� ���� �� �
� ������ ��, ��
�1�-

$����+����
�  

o ������ ��,� �+�
����–$�/� (�)�� �
�����
�,�	����)  

�� ���	�� '����!����� +������������� "�
��
�� +����
	0��� .� /������ ������
��	���  

0��  ��� �
	�,��	�� 	�)� ���,��
 ���� *
	��� ��
 ��+��������� �
0�	��������. �	,������

�
�������( 0�� �	��� *�	(++
+�
� (4���� ��
 �����
��
 /�		( – �,��
, �� ��� �� �.�

�*��.�, 
 &
���� ��	�2�	����� ��
���� ��� 
 &
���� ��	�2�	����� ��0(+�., �
������� �

��
��-����� �� �� ,	�� ��
 ��+��������� �
0�	��������, ������	�-,����� ��� ���	,��	�


����
� *�	����	��)� �������� ����4� *�	���1� *�
 /	�������� ����)	.��� ��
 �)��	�
. �

�	���� (4���� ����� �� ����� ���,��
 ��
� ����	��� *�	���� �
� ������� ���� ��
�1� – 

������ – $����+����
�. ��� ����+, ��
� �� (4����, �� �
��	0���� �� ��
� �4����

&��*�	�2�	������ �
������ ��� �������	� �� �
� ������ ��,, �
0�	����� *�	����	�����

���+��� �����+��
�, �� ��� ���/�������� �00��
��� .� *	�� �
� ����	��� *�	����.  

�� ���	�� ,������!����� +������������� "�
��
�� �
0�	����� �� /����, ����
�

*�	���)	. ��������� �.� ����������.� ����4� �*��)	�
� *�+�������1� ������.� ���

�)��	.� ��
 ������*����
, �
�*�	�+��/����)�.� ��� �.� �)��	.� ������ ��� ���	��(. 

�
������� ��
� ����	,��
� ���
� �*���
� *	�0	������-����� ���( *	���	��,�
�� ��

*�	��/(���� �����
�
� �.� ")�.� "�-���� "���2�	(�, 
*,0��.� ��� �*�2������1�. 

�*��
�, *	��������� 
 *	������� ��
� )����� *�	��/(��.� ���/(����
� �.� ����1�

+����
	0��1� ��
� ��	���
	�����1�, �������	� �)�. �����*���*�����.�, �2��,� 0���� �
�,

����/����� ��� ��,�� �����,*��
� �
�������� *������� �.� ����������.� �*, �� �% ���

")�� "�-���� "���2�	(�, �2��)	�
 �� ��
 ,�� �	���)��� �4 �
�1� �
������� �*�*+)��

(4���� �������	
� *�+��������� �
������ .� �����)� ��.2,	��.  

'� ������� 3������� �������� �� �	�
	��� *�
 �
�)��
� �4����( ��� �++
+�
��� ����	��1�

�
�����1�. ���� +�.2,	�
� �
�)�, *	�.������� )	0� ��� �)�	� ���/(����
� ��
 *�	,���


�
�,���
 �1	�
, ��+�0���
�
� �
� ���
�
� �� �%, �*,���
� �*,+
�
� *	���	��,�
��� ���

�*�2������( ")�� "�-���� "���2�	(�, �
���
	0��� �����1� ����	,�.� ��� 
*����1� 0��
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�
� ���
�
 ��� ��(���
�
 �.� *��
+(�.�, ���/(����
� �.� �1	.� ���
�
� �.� *�-1�, ���

*+����� �
	���	.� *�	��/(��.� /�1���
� ���
���,�
��� �
�	�*�+������ ��	����	�. ��
�

���
0�	�� �
�� �
0����+)0����� (4���� ,*.� �� : ��.2,	�� ���	��1�, ��.2,	�� �
00	��, 

��	( ��,�, ��.2,	�� $
�).�, ��.2,	�� ������1��� (�������	� ��� ����� ����4�

"���(��
 ��� ��
+��0�)�
�), �.(. 

4.6.4. '������� ����
�����  

# ��+����� ��(���
�
� �����-���� �� �
� ���������� ��	 ��� �	 ��� �������
���! ���

������������! � �����
�!, ������
�	�� 	� ��
����� ���	 ��������	�� ���

 ����� -4 �� ��	���)��� �
�+�2�	���( *�	���)� ��
 ������*����
. ��	(++
+�, 
 +�5


�����1� �)�	.� �+)0��
 �
� ��	
�
� �.� ��������1� ��(���
�
� �*���+�� /�����

�
����1�� �.� �)�	.� 0�� �
� �	������ ��� �	����
��� ��� ��
�����  ���� ���

�����.  

�����)� ����
������� ����� �� ��,+�
���:  

� �+�0�,���
 ��(���
�
 ��� �)��	� �.� ���.� ��� �� �	������ *�	���)�, )+�0��� �
�

*�	(���
� ��(���
�
� ��� ����2(+��
 �.� ��������1� 0�� ��� *�	��	���, �
�

*�	,���� ��(���
�
�.  !��( *	���	��,�
�� �4��2(+��
 �)��.� ��(���
�
� 0�� ��
�

�������
� �.� �*��)	�
� *�	���1�, ���1� ��� ����+�0���� *�+����� *�
 �� �
���� �


/�+��.�
 �
� �
��,�
��� ���++�0�� ��(���
�
�. 

� ��	��	����� ��(���
�
� ��� 
*�	��*��( *�+�������( �)��	� ��� *+�	
� �*�0,	�
�


�
� *�	,���� ��(���
�
� ���( ����� ��
 ������� ������ &�����
, �������	� ���
�

(4���� ��)+�
�
� ��
 �*�2�������� ������
 �.� &
�,��.� �
0����.��1�.  

� &
���
	0�� �	0��.�)�.� �1	.� ��(���
�
� – "���*�/�/��
�, �� *�	�2�	������� ���

��	�������� �������� ��
 �	.�������� &�����
.  

� &
���
	0��, �� ���(++
+
 ���*	���	��0� ��
 �������� *+�����
, �
++�0��1� �1	.�

��(���
�
�, ���	�� ��� ������� �+������, 0� �
� �(+
5
 �.� ���0�1� �� ��(���
�


�
� ��������� ��� �.� �*�00�+�����1� �	���.�, ���( *	���	��,�
�� �� *
������
�)���

*�	���)�, ���� �� ��.����, �)�. �����	�*�� � �������(����
� ������.�, ���� 
*,0���

�� �
� �4��	��
 �.� ����,�	
��.� �1	.� *	�����
.  

� ����+�0���� *�+����� *�	,���� ��� ���,� ���� ��(���
�
�, �
�������)�
 �� �
� �*�	4


�����1� �
�,���� �	��
� ��� �
� ����+�0���� *�+����� �
� �
�,���� �
0����.����, 


�*��� �� �*���		���� �
 �	��
 �% ���� ������������ �*, ��� *	�� �
� �	0����

(*�+�.	
 ��(���
�
), ���1� ��� ���� ������������ *	�� �� 
*�	��*��( *�+�������(

�)��	�.  

� "��.�
 �
� *	��2�	(� �)��.� �	0��.�)�
� ��(���
�
� ���� *�	���)� �� 
5
+,

/���, *	��*�+����,�
��� �*, �� ")�� "�-���� "���2�	(�, �������	� �� �	����� 0
�

��� *,+�
� )+4
� �
�������� �	����� ����������.�.  

� ��4
�
 �
� *	��2�	(� �)��.� ��(���
�
� ���,� ���� 0�� �
� ��������, +��/(������


*,5
 �
� �4)+�4
 ��
 �����
 ������
���� �% ��( &��� ��� ��
� �
	���	�
� ��� ��*�����

*�+���������� ��,��
�.  

� ��� �
 �
��+��� 	�����
 ���(�.� ��(���
�
� �� �	������ *�	���)� �*, *+�
	(�

*�+��������� ����������, ���*�-���� ���������� �	����� ��	���1� ��(���
�
� ����
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�*���� �� ������ �����, ������1� �.	��)�
�
�, ����+,0
�
� �.(. �� ��	���)�

��(���
�
� �������������� ���,*�� �����1� ��+��1�, ��� *+����� ��
 �0���	��)��


���������� �*�*)��
 �4������
�
� ��
 �
���������, �����1� ��+�������1� �����.� �

��+��1� ��(*+��
�.    

� !���	���,�, �� �
��	0���� �� �� �
��	�,��� 
*�
	0��� ��� ��
� ��*+��,����
�

&���
�, �1	.� ��(�
� ��� ��(���
�
� ��
	�����1� +�.2�	��.�.  

4.6.5. '���
������ �����
�� ��	���������� ����������! ��� ������!  ��������  

# ��1���
 ������ !��
���,�
�� �������
 ������ ����
���� ��������
�� ��� �����. ���

�
� 
*����	�4� �
� 
����������� �� *�	��(�. *	���	��,�
��� :  

� �����
�
 �
++�0��1� ��� �*�.� ��	21� �������
�
�: &
�,��� �
0����.���, *���+���, 

*�-� �������
�
.  

� �
0�	,�
�
 �+��+
	.�)�.� �����.� ���
�
� 0�� *�-��� ��� *��
+(���, ����4�

�
������1� *,+.� 2
�����, *�+��������� ��� *�+��������� �����2)	�����, �,�� ��

��*�	����� �	,��
� ��� ����	��)� �	�
	���, ,�� ��� �� *�	���)� ���������, ��

�
���
	0�� -.�1� �*��� �
�+�2�	��� ��� �*)����
 �.� *�-��	�����.�.  

��� *+����� �.� ��,�.� *	�1�
�
� �
� ��1���
� ������� !��
���,�
��� ��� *�+���������

��(*+��
� / ���/(����
� �.� ����	��1� *�	���1�, *	�.������� �� �4��:  

� # �
�+�2�	���� ����,	2.�
 �
������1� ��*�	��1� ��� *�+�������1� �4,�.�, ��

�*)����
 �.� �1	.� ���
�
� 0�� �� ")�� "�-���� "���2�	(� ��� �� ����+���, ��

��
�,�	��
 �*,���
 ���� ��-� "����������� ��0(+�
 *������� ��
 �
�,���
 �1	�


��� �)�	� �*��(		
��
� �
� �	��
� �% �
�������.�. # *	���	��,�
�� �
��

�
�����-���� �� �
 �
��+��1��	
 �����(	�.�
 ��� �����
�
 ��
 �
�������� �.�

&
�,��.� �
0����.��1�.  

� # ��(���4
 ��
 $�+(����
 ���1*�
 ��
 ��	.�����, �)�. �
� +����
	0����


*�/(����
� �
� *�	�+����� +�.2,	�
 ������1���, �� �
��
���, �� ��� �4�*+���,

�
� �� �	��, *�-,�	��� ��� *��
+��,�	���, *	�����)��
 0�� �
� �*����(����
 �
�

*	��*)+��
� �
� ����� �*, ��� *�	���)� ��������� �
� (���
� ����������� -1�
�, �++(

��� �� �
�	�*�+����, �*�*���.  

� # �
���
	0�� �������)��
 ������
 ���
+����1� &���	��1� �
�	�*�+������ ��/)+����, 

0�� �
 ���
�,+
��
 �.� *��
+����1� ����������.� ��0(+�
 ����
� ���,� ��


������*����
  ��� ���� *�	������, �1	� �
� �	.����
���, �� �
��
���, �� ��*��(

����
� *��
+����	,�.� ��� *��
+���+.	��.�, ���1� ��� *�-��	,�.� �� �*�*���

&��.� ��� �������(�. �� ����
� �
�, �
��)�� ���( *	���	��,�
�� ��� *�	���)� ���������

�� �
������)� +����
	0��� �
� *,+
�, �� ��
� *
	���� �+����	.� �1	.� ��
� �
	���	


*�	����, ���1� ��� �� ��
� �������� �.� ")�.� �����	�� �	���(�.  

� # *+�	
� � ��
������ *�-��	,�
�
, �� *�	(++
+
  �*��+������� �	��
 �*, �
�,����

�
0����.����, ����	��1� ����1� �4,�.� (����*���
���
, ���
��.�, ����+���
� �+0��, 

�.(.) �� �
�)���� ���������.� *�	��/(��.� *�
 )��
� ��
 �
���+����� (&���
���


�	��*�0���
 – �*���,+�
 ���+�
, �	��� �.(.), �� �
��
���, �� �� �� �4�+�4��
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*	,0	���� ���*��
�
� ��� ��(���4
� �.� �	����+�0��1� �1	.� ��� ��(*+��
� ��


����	���� !)��	�
.  
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4.7. '#3-%-(�" '#3�#,#+-(/" �.�"0)(&#%/"/"  

# ��+�������� ����
0�	,�
�
, �
����( /����, ��,�� ��
 �
��������� ������
 ������ / 

������� 2021. �+�*������� �� �
��
���, �� �� 
*�������� �*�*��� ����������, �� �*���

����� �� �����( ��+�������( ��)��� (���) ��� �� ��+�������)� "�+)���. �� ���, .� /����,


*�������� �*�*��� �� �*�*��� &���
, ��+������ �� ���+(/�
� �� ��0�+���	� /(	�� �
�

�4������
�
� ��� �2�	��0�� ��
 �
���������, �� �*��� ��
� *�	)��� �
0���	��)��� ���

�����
���)� ����
������� ��� �4��2�+�-�� �
� ������ ��1	
�
 ��� �� ��	��
0��,

*	�������+���, ��
�.  

�� �
�, �� *+�����, *	�/+)*����� ��� ���	( �*, �)�	� ��� 	
������� *�
 �*����*��� ��


/�+��.�
 �
� ��.��	���� �
����� ��
 �
�������� �.	���� ����������, ��
 �*���
 ��

�
�������, �*���+�� /����, *
+1��, )��� 1��� .� ��	��
0��, ��)���, �� )��� �*����	
����,

��	����	� ��� �� +����
	0�� ����
�
���	�� �� �(�� *	(4
 � *	,0	���� *�
 )��� �.	���

��(����
, ,*.�, 0�� *�	(���0��, �� *	(4��� ������,�
�
�. # )����� ��
 «����
�
���	��
» 

������
 ��� �2�	( �,�� ��
� �
���,
�
 �����
���,�
�� *	�� ��� ����������, 	,+� �.�


*�������.� �*�*)�.� ����������, �++( ��� ��
� ���	0�*��
�
 *	.��/�
+�1� ���

*	�0	���(�.� �.� 
*�������.� /�����.� �����
�
�. !��( �
�)*���, �*���1����� ��

*	���*��
� �� ��2����� �� ��,���, �� �	�)� ���������� ��� �� ����
������� *�+������, ��

�
��
���, �2��,� �� �� �)�� / �	0�+��� 0�� �
� �*���
4� ��
�, �2��)	�
 �� ��
� 	,+�
� ���

�	����,�
��� �.� ���2,	.� *�+�����-�����
���1� /�����.�. "� �
�,� ��� �	,*�

�*��
0�(����� �*���2����
 �.� �*�*)�.� �.	���� ����
/)	�
�
�, ,*.� )��� *	���5�� �*,

�
� *	,�2��
 �����
���� ����		�����
.   

# ������� ���	�� ��� ��	� �� �� ��� � ��� '������
���� �	������������, �
	�� �

�� � ��� ��
����!� / ��	������� �����, 
 �*��� �4����������� 0�.0	�2��(, �++( ���

�)�. �.� �������1� *�+����1�, ���� �*���� �2��+�
� �� ����*��	������� �� 
*��������

�*�*��� ����������. �� �������)� *�+����)� *�
 �
��	�1���� �� �
� �	�� �
� �
��������

*,+
� ��� �
������
� ��
� ��+�������� ����
0�	,�
�
 ����� � )+�0��� �.� �*���(��.�, 


*�+����� ����.����� �
�����, �� ���*+(����, � )+�0��� �.� �	���.� 0
�, �� *�+����)�

�,�.�
� �
� ����	��,�
���, *	�������� ��
 �4.������� �1	�
 ��� �
� 
*���	�
, �

��������,�  *+)0����� *	�����
 ���, �)+��, 
 ������	��
 �
� *
��,�
��� ��� �
�

�
��*�0,���
� 
*�	�4��� 0
�.     

�*, �� *	���� ����
���� ��� ��� �������������� ��� &��
������!, ���( �
�

�*�4�	0���� ��
, *	�)�
5�� ��������� �	����
�	 	�
�������	 ���

���	 0�� �
�

�����
�
 ��
 �
�������� �.	���� ����������, ��
� ������
��
 �4��2(+��
� �
�

�*���+�������,�
��� �.� �	0�+��.� ��
, ��� �	,*�� 1��� �� ����(4��� ��
 �� �
� �����  

����
*1���� �
��+�0���� ��*�
, �++( �� *�	�0	(2�
� �� ��2����� ��� �	,*� �2�	��0��

��
�. �� *�� /����)� �*, �
�)� �
�*�	�+��/(������ .� ���������)� �	�*�*�������, 

���
�	������� � �
�*+
	1����, *�
 �2�	��� �
� ������, ���.� ��� �)���� ��� �*��� �������

)�2��
, �.	�� �� �++��1��
� �
� ���� �
� 0����,��	
� ���������� ��
� 
*,+��*
 �++(��. 

9++��, ,*.� �� �	0�+��� *�+������ 0
�, ������������ .� ���’ �	��� �
���,�
���, �� �������

*+
	)���	.� ���������1� 	
�����.�.  
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4.7.1. �	
� ��� ��� ����� ��	 )�	���	 '������
���	 " ��
�	 ��� ��	 ����������	  

          "�

��� ���! " �����
�!  

��*+�
��-���� ��� �	�� !���� � ����� ��	 )'" �)�. �
� ��(���4
� ��
 *	�0	���������

��
� ��	����	�, �
� �����
�
 �
� ������������ ��
� +����
	0���, �
	�.� ���� ���,� ������


*�	���)�, �++( ��� �
 �
���,�
�� ����,��	
� �2�	��0�� ��
� ���� ���,� ������
 ���, �)+��, 

�
� ����)	.�
 �����1� ����(4�.� 0�� ��� �	������ *�	���)� *	�� *�+���,�
�
, ���( ��

����/����, ��(��
�� �)�	� �
� )0�	��
 �
� ��+��������� "�+)�
� �*)����
�. "� �
�

)0�	��
 ��
 �
��������� ������
 ���
�	���-���� ,�� 
 �	����,�
�� *�	���+���
�
� �
�

�2�	��0�� ��
� *�	�)	����� ��
� ��	�2)	��� �������.  

# *	,�2��
 ����������� �	��������.� *�+��������� ����������, *�	���+���
�
� ���

�2�	��0�� ����4� ��	�2)	���� ��� &��.� �
� �������, �*������� �
� �	���� �	�
������

��	 ������	, ����
���� ��	 ����������	 "�

��� ���! " �����
�! ��
� ������
��


�4��2(+��
� �
� �)0���
� ��0�+��
� ���� /����)� ����
������� ��
 ����������. �������	��

	,+�� *	)*�� �� �*������ ���
� &���
�, �
	�.� ��
���.� ��� ���	��1�, �,�� ���( ��

��(��� ��
 ���������� ��� �
� �2�	��0��, ,�� ��� ���( �
 ��(	���� +����
	0��� �.� )	0.�

��(*+��
�, �
�	�*�+������ �
	�.� ��/)+����.  

4.7.2. '������� ���������� �	������� ��� ��������
�! ��	 ���������	 –  

          %����� �	������� / �������
����   

"� �� �
�������, ��)��� ������� �������	
 )�2��
 ���� *�	��	���, �.� �*���(��.�. 

�
0���	��)��, �������� �� ���.�)	. ����
������� ��( -1��� �	���.� 0
�.  

� '���� ��� ,�!���� (�����
�  

o ���� ���� ������� � ���
��
��� ��� �	����������� ���������	 ��

*+
�
�����)� *	�/+)5���, +��/(����� 
*,5
 
 *�	��� �2�	��0�� �.�

*	�
0�����.� �*���(��.� *	�� �
� )0�	��
 �).�,  ��� ���+�
������ 
 �
�,�

�
���	��
 �,�
�
 � ����*���*��
�
 1��� �� �*�/�/��1������ �� �.� 
��)	.�

*�	(����� *	�����)�, �
��)���� 
 *�+����� �.� �*���(��.� �� �
� *�	���

���2�	1� 0�� �(+
5
 ���0�1� �� ����,�	
���
� �1	�
� � ����.2�+� )	0�.   

o "��� ���
�����
�	�� ���������� �	����!	���� � ����	�
�	� �	������ ���, 

�
	�.�, ,��� )��� �� ��	���
	�����( «�
������� ����+�0���� �*��
*1�����» ���

�
�/(++�� ��
� ��4
�
 ��
 ����.����� �4�*+����� �.� *�	���1�.  

o �	����!	���� ��
��� � 
�������� ��	 ����� �	 ��� � ��	 �������
���


�� ,�!���� (�����
� �� '����, �� �
 �
�*+
	.������ �(+
5
 �.�


*��	�1��.� �� ���2�	( �� �	���, ���������� *�
 *	�.������ �� �
���
 �.�

&��.�.  

� '���������� $�	��   
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�4������������ �� *�+���������� ,	�
� �� ���*�
4���)� ������)� *	�/+)5��� –  

�*���14��� .� �4�� :   

o %�����
��: ����		������ 
 ����	�
�	� �	������ $�	�	 ���,� �.� ��


��������
�)�.� ��� / �%����, ,*�
 �*��	)*����� �� «�������� �+��+
	.�)���» 

���*��4���, �� �*���� *�	�+��/(��
� ��� ��������, �,�� 
*, ��
� ,	�
� *�


�2�	��� ��
� ��������� ��(*�
4
, *	�� �*�2
0� �
0����.� �� �
� *�	���	������

�������� ��� *	�/+
�(�.� �
���0�����,�
��� ��� �*���
����� ����2(+����.  

o +�����
���:  �*���1����� 
 ���( �� �
���,� �
��� �������
��� ��	 �����	

�	���!���	, ��������
�)�.� �� �*+� �	���)�
�
 ��� �,�
�
 �� ,	�
� ���,�

������
, 0�� +,0�
� +����
	0���� ��� *�	�/�++������� �4
0����
�. 

- �	�/+)*����� �)�	� ��)��
 �2�	��0�� *	�� �*��*�
�
 �
��� �
� *�+������: 

�	������ ���.�
 �& ��� ��4
�
 �	��,�
���, �)�	� �
� *�+���,�
�� ��
�.  

- �	�/+)*���� 
 �
���,�
�� �*)����
� �.� 
2���(���.� -.�1� ��-� �� �
�

*�+���,�
�� ��
�, ���.� �� *�	�*�1���� ����0���(����
� ���(�.�.  

- $��*�-���� ������ �
)+���
 ��	2� *�+���,�
�
� ���( �� *	,�
*� �.�

������1�, �� �*)����
 �.� ��
 ��������
�)�.� -.�1�, 0�� �
 ���
�,+
��


�
� �0���(����
� ��� �
� �*��*�
�
 �.� ���������1� ������,�
�
� ���(�.�

��
 ��
��	�0����� ��� �*�+�0�)�.� ���(�.� ��
 �	���0����� ���)�, �� �
�

*	�7*,���
 ,�� 
 �	��
 *�	�+��/(����� ���� ���*�
4���, ��	����	� ��


��(����� �,+�
. "� �
�� �
� *	�7*,���
 ����� �
���� 
 ���’ �4��	��


�*)����
 ��������
�)�.� �*����	
�����1� �*����).� 0�� �
� �0���(����


��0(+.� ���(�.� ���
� ������ �
0�	����1� *+������
�(�.� �
� �������.    

- �	�/+)*����� �	,*�� �*���2����
� ���	������.� *�
 �2�	��� �
	�.� ���

,	� «����� *	�� �4
0����
», *	�� �*�2
0� ���*���.�)�.� ������1�

��	�/+1��.� *�
 )��
� ��2������� ���( �
� �2�	��0�, /(��� ��� �
� ��������

����+�0��� ��
 ���. �*��
�������� ,�� ��� ����	�-����� �)� «����-�����

*	�� �4
0����
» ��
� ������.  

"� �� �
�������, ��)��� ������ / ������� 2021, ���
	�*������� 
 )����� ��
 «�	,*�


��(*�
4
�», ,*.� �
�� )��� �������� ��
� *�+�������� ���������, *	�� �*�2
0� �.�

���2��1� ��� �*���+�5�.� *�
 )��
� *	���5�� �� �
� *�	(++
+
 �)�*��
 ���2,	.�

�	0�+��.� �*, ��� ������)� ���������� (*.�. ����), �� �*��� ��
� �
��� �
�������

«�	,*�
� ��(*�
4
�».   

4.7.3. ������� �	�������� ��� ���	�	��� ��	� �

# *�+����� ���*+(��.� 
+�*�������, �2��,� �)�. �.� �����.� 	�����
� �.� �	���.� 0
�

��� �
� �,�
�
�, �� *+����� �
��+���� *�+��������� ��� �
�+�2�	����� ���������� ��

�*�*��� &���
, �2��)	�
 �)�. *�� ����*���)�.�, �+��+
	.�)�.� *	�0	���(�.� *�


�*���1��
� �
 ������ ��� ��������������! ������
�� �� ���� �	��!������ – 

���	� ����� ��� ��� �������
�
�	�� ��� ��� ������� �����. &������ )�2��
 ����

�+��+
	.�)��� *�+����)� ������� ����
0�	,�
�
�, �����������, ����.����� ���

*�	�/�++������� ��	����	�, 1��� �� �	(���� *	�� �
 ��� ������
��
 �� )��
� �����)�
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�*�*�1���� ��� ���� (++�� � �� �*�2��0����� �� �
0�	������. ��� �
� *	�1�
�


�+��+
	.�)�.� ��	��
0��1� ������� ���������� �� �
	���	�� *�	���)� *�
 *�	�
��(-�
�

�	����� ��� ������� *	�/+�����, ����	��-����� ��� �0�	������� ��)��� �+��+
	.�)�.�

�����1� ��	��/(��.� (����).  

")�. �
� *�+������ ���*+(��.�:  

� �	�.������� ���*�
4����� ��,��� 0�� �
� ����
0�	,�
�
 ��
 *�	�0.0���� �����, �
�

�,�.�
 �
� ����	��,�
���, �
� *	�/�+� �
� *�+��������� ��
�,�
��� �
� �������, �
�

���/(����
 �.� *�	���1� ��������� ��� �*���1������ 
 �!	���� ��	 �������
���	

��������	 
� ���� ���
�!� ��� ���	�	���! ������� ��� �++
+�00�
�, ���1� ��� 


���(��
�
 �
� �.	���� ��� ����.����� �
�����. 

� �*���2
��-����� �*��
� �)���� �	��������.� / �.	���� ����
/)	�
�
� ��� �*���1�����


 ��	�����
� 
����! ��	��
����	 �����	, ����� ��� ��� ��
����� 
� ��	

�������� ��
��, �����)��
 ,�� 
 �)�	� ����	� �*��	������ ��(�
�
 �
�
�1� *	���+��

�*����.�
 �.� *�+����1� ��(*+��
� �� )	0� *+�����	1��.� *�-��	����
.  

� !���0	(2����� �������
�� ��� �������
� �	�������	 ��� �������� �
0���	��)���

����
������� ��( ��*� *�	����� ��� *	�0	(������, �� ��,�� �� �*��*+���� 
 ,+


*�+����� �*, ��� �	���/,	�� ��� ������*��� ����������� �
� ����������, *�


�
�������� �� �)	�� 0�� �
� �)�	� ����	� ������,�
��.  

� &���	������� �� ���*+(���� �.� *�	���1� ��������� � *�+��1� �)��	.� ��
 ����������

����� �*, ��� +�0,����� "
�	�*�+����)� ��	��/(����, ,*�
 ������� )�2��
 ��
�

�������� ������

���	 ����������! ��� ������
����!  �������� �� *�	���)�

*�
, ���� ��	���
	�-����� �*, )����� ����*���)�� *	�/+�����, ���� )��
� ��	��
0���

�)�
 ��
� ������ ����, ���� �*�	��� �� +����
	0���
� .� ������ /�+��.�
� �
	���	.�

-.�1�. 

4.7.4. '�������  �����	 ��� ��� ��	���� ��	����������

�� �
�������, ��)��� *�	�+��/(��� �	�-,����� ����
������� *	�� �� ���, �� �*�*���

�4������
�
� ��,�.� ��� ����
�����.� *�+������ 0�� �� ��������, �.� �	���.� 0
�, ��(

���
0�	�� -.�1� / *�	���1� ���������, �)��	�
, *�	�0.0��1� �	���
	�����.� �+*. ������

�*���.4
 ����� 
 �	������ ��	 ������	 ���� �
�	 ��� ����
���
�� ��� ������������

�	�
�����  �����	 ���� �����, ���, �.� &��.� �
� �������, 
 *	������� �.� ���	1� ���

�����.� �*����	���.� ����*��
�
�, ��*�	��
 �.(., 
 �,�.�
 �
� ����	��,�
��� ��

�
��
���, �� �� ����
�� /�1���
� ���
���,�
���, �++( ��� � )+�0��� �.� 2�����)�.�

�++��.�
� �
� �*������� ��(���4
�, ,*.� *.�. �� �����	�*� �.� *�	���1� 0������

��������� �� ��.��� *�+�������( �)��	�. �*��
�, *�	�+��/(��� �*���2
������ ���

��*+�
����, ��
 *+�����
 �	���.� 0
�.  

4.7.5.  '������� �������
�� ��� ���� �� ��� ���������!  ����

� �����,� ��� � �4.�����,� �1	�� �������.*�-����� �+��+
	.�)��, .� ��,�����

�
�*+
	.�����)� �
����1��� ��,� ������
 +����
	0���� �
�,+�
, �� �� 2
���, ��*�� ��� 
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0�.	0��� 0
,  *	������������ .� /����� �
����1�� ��� �	������ *�	(0����� �
� /�1���
�

�.	���� ��(*�
4
�, �
� ����+�0���� ���		�*��� ��� �
� *��,�
��� -.�� �.� ������.� �
�

��	�2)	����. # *�+����� �+)0��
 ��� *	�������� ��
 ������� �1	�
 ��� 
 �	������ ���.�


�
� ���,� ������
 �,�
�
� ��������, �,�� �� �� ���, �� �*��� )��
� �������������� ��

�	0�+��� �
� =1�
� ���������� �+)0��
, ,�� ��� �� ����(4��� (���
� �2�	��0�� *�


*�	�)��� �� ���� �� �
�������, 0�� ��� �
 	
�����)��� �� =�� *�	���)� �
� &
�����, �,	����

���  
��.����� �������. 

�����,��	�, � ��������
�� ��� ����� � ��
�� ��
���� �������.*�-���� ��:  

� �
��
	�*��
�
 �.� 
2���(���.� �����1� 	
�����.� 0�� �
 �,�
�
, �� ���������

��	 �������
���	 ���������� �� �������� ���� ��	 �������	 ����

���	 ���

��������
� ��	 �������
���	 ��� ��
��� �� ,+�� ��� ���,� ������
 *�	���)�, 

,*.� ������ ��
 �� ��0(+� �)	�� �
� �������.  

� '������� ��	�������	 �	���������	  �����	 ���	 ����� � ��
�� ��, �
	�.�

���� 0�.	0��, ���)� ��� �	���)�.� �*�.� �	���.�, �� �
� *	�7*,���
 ,�� �
��)�����

�� ������� ��*�
 ���������)� +����
	0��� *�
 
*���
	�-�
� �
 �����	
�
 ��� ��(���4


��
 �0	������ ��	����	� �
� *�	�����.  

� ���.�(�.�
 ��� �,���� �
� ���,� ������
 �����,�
�
� �
� �*�/(	
��
� *�
 �*�2)	��

�� �����)� 
*����)� ��� *�	�/(++��, �)�. �������� �	������
������	 �����	 ���

�����
�
� ��
 �	(����
 ������
.  

4.7.6. " �����
�� ����
���� ����
	�� ��� �	������� ��� ��
�����  ����

� ��������,� ��
 *	�����
, 
 «������
�
 �
� 2��
� ��
� *,+
» ��� 
 ���������
 ��


������� �� �� *�	������, *	(���� ��� ��� 2
���)� *�	���)�, ,*.� �� �	����� ,0���, �

�0	����,� �1	�� ��� �� ���)�, �*���+�� /����, (4��� ��
 �
���������. ����� ���0���� �� ��

�������.*�-���� ���+,0.� �� ,+� �� ��(��� ��
 ����������, �	��-����� �*, �� ���, ��

�*��� �4��������
� �
 0����� ������
��
 ��
 �
��������� 0�� �� ��������, ��
 «*	(����


�,4�
» ��� *	�����	�-�
� �
0���	��)�� *1� �� 
+�*��
��� �
�,� � ��������,� �*, ��


*�������� �*�*���, �)�. «����������	 ������
�	» ��� �� ��	����	 ���

�
�����
$��	 ���� ������
�	��� ���	� �������  �����. ��(+�0
� �
������ ����� 


����)	.�
 �
0���	��)�.� �	�1� 0�� �
� *	�������, �
���	
�
 ��� �	��
 �.� *�	���1�

����,�	
���
 *	�����
, �� �
 �)�*��
 �����.� ������	��
� �.� �(	�.�, ���1� ��� 0�� �
�

*�	�2	��	
�
 �.� *�	���1� ���.����� 2���
�
� �� *	���)� � ��(+
*��
� �1	�
�, ���.�

�.� �
����.� ���	�.�.  

4.7.7.  ������
� ��������� ���  

��� �
� �2�	��0� �
� *�+������ ��� �.� ��,�.� ��
 �
��������� ��� 0�� �
� ��4
�
 �
�

�*���+�������,�
��� ��� ��
 ����.����� *	�������+����� ��
 �
�������� �.	����

����������, *	��������� 	� ���������!	 ���
�
 ��� ������
� ��������� ��� �� �
 ��	2�

�).� � �� /�+��1���� �.� 
2���(���.�, �� �*��� �*����*���:  
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� ��
 ���������� ����	�
� ��� ������
�� ��� ��� ����!���� ��� ��	 ������

�	������, �� �
 «*�	��	(�
�
» �)	�
� �
��� �*, �� �
�,��� ��� �
� ���������� �
�

�� )	0� *�	�/�++������� ��� *�+��������� ���/(����
�, �.� �*��.� 
 ���0���,�
��

*	���*��� .� �
�)*��� �*, �
� ������ ��(*�
4
.  

� ��
� ��������
��������� ��� �� !���� �����
��� / ����
��� ��	 � ��
�	, �)�.

�
� ��4
�
� �.� *,	.� ��
 �	(����
 ������
 ��� �)�. �
� ����0.0�� ��0�+���	
�

�
�+�4��� ��
 �
��	0���� ��
 �
�,���
 �� ��� ���.���, ���)�. 

� ��
� *	�+
*���� �	(�
 ��� �
� ������� �	��
������� ���	�
�	�	 ���������
�� �


*�	/�+���� ��4
�
� �.� ���1� 0
�, *�
 +����
	0�� �� /(	�� �
� �2�	��0�� ��


���������� ��� ��
0�� �� ����	�*� �.� �.	��1� *�+����1�. 

  

�� �
�������, ��)��� ������ / ������� 2021 ���(0�� ����
������� 0�� �
� �2�	��0� �)���.�

�	0�+��.�, �� ��(2�	� *���� �.� *	�.������.� *�+����1� ��
, *	������(-����� �� )��2��

0�� ��++������ ���������
 �	�*�*��
�
 ��� ��*+�
����, �
� *�+��������� ����������.  



������ ��	�
����
� ��
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021, ������� 2011 

93



������ ��	�
����
� ��
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021, ������� 2011 

94

4.8. '&#)&�++�%� +/%&#'#3-%-(/" �+2�3�-�"  

  

4.8.1. '���� �� +������������	 '���
�����	 ��� ��������
�� �!�
����

�� "
�	�*�+����)� ��	��/(����, �
������, �������� �.� ��	��
0��1� �����.� �.�

��0�	��.� �
�	�*,+�.�, �
������� �.	��� )�2	��
 �.� ��	�.� �*�+�01� ��
 �
���������

������
 ������ / ������� 2021 ��� *	�.������� �� *�	���)�, �� �*����:  

� %�	���
	�-����� �*, 2���,���� �.	���� �����(	�	.�
� *�+
�������� ��	����	�, 

,*.� *�	�0.0��)� -1��� +����
	0����� � �*�4�.�)��� � 
*, ��(*�
4
.  

� �	�������� �� 0�������
 � �� ������ �*�		��� �
������1� ����2�	��1� 
*����1� �

����2�	��1� �,�/.�.  

� ��	�+��/(��
� �
�,���� ������
���� � ���(���� 
*, ����,	2.�
 � �++�0�

������	������� ������1��� � -.����� �
������ 0�� �
� *,+
, ,*.� *�	(����� �

*�	�+��)���� -1���, ����	��( ����+� �.(. 

� �*���+��� *�	�/�++�����( �
����
��� *�	���)� � 2
���)� -1��� ���� �����, �

�4.�����, �1	�, �� �*���� �	�-�
� ������� *	�������� ��� *	��2)	����� ��
���	,�.�

0�� �*�� ��(*�
4
 
*�	��*��1� *,+.� *�+�������, ��+
������ ��� 
*���	��� ���5
���

� ���(������� �� ������ ����
� �� �
�)� ��� �� (++�� -.���)� ���(���� ��
 ������� �����, 


5
+�� ��*����� �4���, ,*.� ����	��( �)��	�, �	����+�0���� �1	�� ��� ��
����. 

� ���(������� ���
� ���*�
4������ �,+�
� ��� *	��2)	����� 0�� �
� �2�	��0�

*	�0	���(�.� 
*�	��*���� ��	����	�, �� *�++�*+��������)� �*�*�1���� ��
�

��(*�
4
 / ���/(����
 �.� 0�	. *�	���1� ��� ��
 �
�,+�
 �
� �
�	�*�+������

*�	�����.  

�� *	�0	(����� �
�( �*������ �+��+
	.�)�
 ��1	
�
 ��� �*���+��� )�� �*, �� *��

������� *���� ��
 *�+��������� ����������. ��+�������( 	
���-����� �� �2�	��0� �.�

�����.� �+��+
	.�)�.� �����1� ��	��/(��.� (����) ���1� ��� �� �� �	0�+��� �
�

=1�
� �+�0�,���
� ��(*�
4
� (=��).  

�� ���� �������
� �
 �
�)	0��� �.� *�+�������1� *�	��/(��.� �� �)�	� �,�.�
� �
�

*�	�0.0���� /(�
� ��� �����
�
� �
� �*���,+
�
� ��� �
� ����.����� �
�����, ��1 ��

=�� �*��	)*�
� �
� ������ �2�	��0� *�++�*+1� �	0�+��.� ��� �
������1�, )��� 1��� ��

«������*��������» �� �*�*��� ���������� ��� +�5
� �*�2(��.� ��� �� �
�*���������

�	����( �� ����������� ������)�
�
�. "� ��� =�� *�	)����� 
 �
���,�
�� ����5
�

�
�/(��.� �.� ��� � (++.� �
�,��.� 2�	).� �� ��� ���.���, ���)� 0�� �
� �2�	��0� �.�

	
�����.� ��� 0�� �
� *�+�������� ��(*�
4
 �.� *�	���1�, �� ��0�+���	
 �
�+�4�� ��

��)�
 �� ��
� �+������� *�+���������� �	,*�
� ��(*�
4
�.  

4.8.2. (�����!	���� ��� �� � �����
� ��� ��� �
���� ��	 ��
��
�	 ���	���	 ���  

          �����
�	 
������������! ��������
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������ �	�� 0�� �� ��������, ��� �
 ������	��
 �.� �
����.� ������.� ����� 
 �+��+
	.�)�


*	��)00��
, �� /(�
 ��� �	�)� �
� ���2�	��� ��� ��
� /������� ��,��
� ��� ��	��
0��)� ��


�
���������. # 
+�*��
�
 *	�0	���(�.� ��� *+����� �����
�
� �
� �������

�
������������ *�+������, ���(������ �� ��� �+��+
	.�)�
 ����+
5
 0�� �
 ������	��
 �
�

�
�,���� 0
� ��
� ������ ��� �*����*��, �,�� ��
� �(+
5
 �.� ���0�1� �.	��)�
�
�

+����
	0�1� �
�	�*�+������ �*�*)��
, ���.� ��
 �
�,���
 ���)�, ,�� ��� ��
� �	������

)���4
 �
�1� ��
� *�	���� *�
 ��� *�	�/(++��, ��+�*������ ��
�,�	��� ��� ��*��)� ��(0���

�� ����.���� 
*����� � �+����	�
� �1	�
� *	�����
.  

��� *+����� �
�,, /����,� ��,��� ����� 
 ������������ 
����! ��� ������� ���

����
����� �� ��
��� ��� ��
��������� ��� ��� �������
�� ��	 ���
���	

�������	, �� �*���� ���2
+(������� .� �����$� ��� ��� ���������	���� �����
� ��
�

������. # ���/(����
 �
�1� �)�. �
��
�����1� 2
�����.�, �4
0����
� �.� ���21�, 

��(���4
� ��
 
�(����
 � (++�
 2
����� ��������
, �.� ����	��1� ��
���.�, �.� ���1� �

�����1� ���(��.�, �*���1��� �
 ��������� �	�� ������! �����	�� ���$��
��. # �*�+�0�

�.� ��
�(�.� �.� �
����.� ������.� *�
 �*��)������ ����������� �����(++�
�
�, 0������

�� �� �.	��( ��� ���*�
4���( �	���	�� ��
 �
��������� ������
, �*�	�� �� �� *�	�+��/(���

��� -1��� ��������� ��(*�
4
�, 1��� �� �
� ������+1����� ��0(+
 )����
, �
	�.� ��

*�	���)� �� �*���� ����)��
� �
4
�)�
 2)	�
�� ����,�
�� +,0. 
5
+�� ����2�	����

�4
*
	)�
�
�, ,*.� �� *�	���)� ����( �� �������� �.� ")�.� �����	�� �	���(�. 

��������, 0�� �
 ������	��
 �.� �
����.� ������.� �� *
������
�)��� *�	���)�, �*��	����

�� �	���	�� �
� ���2�+�4
� �.� �+����	.� �1	.� � / ��� �
� �(+
5
� ��*��1� ���0�1� ��

����.���� 
*�����.  

��� �
 	�����
 �.� �
����.� ��
�(�.�, �	
����*������� �� �	0�+��� �
� =�� 1��� ��

�4��2�+�-���� ���2(���� ��
 +�5
 �*�2(��.� ��� )���4
 �.� �*�+�01� ��� *+����� ��


�
���������. # ���(��
�
 ��� 
 �*,���� ��
� 0�� �����(++�
�
 0������ /(��� ������


�	���.� 0
�, ��1 �� ����+� �
� *�	)�/��
� �
��������� �*, ����
	�.�)�
 ���2�	( ��
�

���*�
4����, ����.���� ��� *�	�/�++������ �
�/�+� / )���4
 �
� �4��*��
�
� ��� ��
�

�������1*��
 �.� �.	��1� �*�*�1��.� ��
� *�	����.    

# �4��*��
�
 �
� �
�,���� 0
� 0�� �
 �.	��)�
�
 �
� &
�,���� &����
�
� �4
*
	����

�
������������� ��,��
�, ,*.� �
� �*�2
0� �������
, �2��)	�
 ,�.� �2��+�� ��

�
�����-���� �� ��
� ��,��
� ��� ��� �*� �)	�
� *	�/+)5��� ��
 �
��������� ������
.    

4.8.3. #�������
�	�� � �����
�� ��� ��� �
���� ��� '��������  4����

��	��
0��,� ��,��� 0�� ��� ��	(���� %1	� �
� ������� ����� 
 �0�����	
�
 ���� *	�������

�+��+
	.�)��
 ���������� ��� ������	��
� �.� *�	(���.� -.�1�, ���2.�� �� ���

����
������� �.� �
	.*�:�1� �	0(�.� ��� (++.� �����1� �	0�����1�. 3�2��
 ������� ��


������
 ���������� ��� ������	��
�, �,�� �� �*�*��� *	�/+)5�.�, ,�� ��� �� �*�*���

�
��������� �� �� �
�������, ��)���. �����,� (4���� �
��� ��
 ���������� ����� 


�+��+�	.�
 *	�0	���(�.� 0�� �� �	���
� ��� ����� ���� �� ������� ��� ��

���������� ��� ���	� ������  �������� ��	 ����	. 
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�	�.������ 
 ������� " ��
�	 #�������
�	�� ,�� �
����� ����	 �������, �� �*���, 

��(+�0� �� �
� *�	����, �*�	�� �� �2�	���, ���� ��
� �	���)�
  -1�
 �
�,���
 ��	����	�, 

���� �� �
	���	�� -1��� �*�		��� ��
 *�	(����
 �1	�
, ���� ��� ����+�. ��*��������  

������ � ���( 
*���,�
��� ��� )��
� .� ����	��, ��,�� �
� *�	�/�++�����( /�1���
 �	��


��� ������	��
 ��
 *�	(����
 ���1*�
 ��� �
� *	���	��0� ��
 ��
� �+������� �++�0�.   

�� �����,��	�� ��,��� ��� ������!	���� ��������� ��� ��	 '������� 4���, ����� �� �4��:  

� '������
�, ��������� ��� ������������ ��
 ��*��
, �.� �	����+�0��1� ���

����	��1� �,*.� ��� �.� *�	(���.� �����
��
�(�.�, ��+(���.� ��� ��	���.�.  �	��
�

��� �
���� �
� *�	(����� -1�
� +��/(������ 
*,5
, �,�� �� ��+(���� ��� ��	����

����� �
�, ,�� ��� ��� +��(��� �*�		��� *�
 ����+�0�
� �� �
���.  

� �2�	��0� �
� �� �� ��� ���!����� ��������� ���� -1��� ��0��+�� ��� *�	�+���. 

�����,���� ���������, ���(++�0�� *	���*��� �*, �
� �	��
 �.� �0������(��.� ���

�.� *	��2�	,���.� 
*
	���1�.   

� ,��!��	�� ��� �	
� ��� ��� ��
�����, ���	� ������  �������� ,+
� �
�

*�	�+����� -1�
� ��� �
	�.� �
� -1�
� ��0��+�� ��� *�	�+���, �� �*�2
0� �
������

��*��)�
�
� ���(��	.� ��� �4��2(+��
 �
� �
�)����� �� �����	��
 �.� *�	�2	(4�.�, 

�*��(�	
��
 ��
 �% �
��������
 ��� �*�2
0� �������)�.� �1	.� ��(���
�
�, 

����,	2.�
 �����.� *�-�*�	��� ��� *��
+(��
, ��� �*����(����
 �.� �
��)��.�

����4� �.� ���1� ��� �
� �����1	�� ��
�.   

� ���
����	�� ��!
����	 
� ��	 ���� ��� ��� ����,�	
��� ��	����	� �
�

�������������	 ��� �*��
�2,	
�� �
� �*, �������)� – �*��+������)� �	�����, *+
�

�.� �*�+�0�)�.� *	�� ����� ���*�
4���1� -.�1� ��� ��������
�)�.� �	���.�.  

� ��	��	���,� �.� +������1� )	0.� ��� �*�+��.� ���0���� ��� �� ��	���
	���)��� *	��

����� -1���, �� �2�	��0� �*�.� ������1� �� �
�(	�
�
 �� �
 ��+(���� �
������. 

$������ ��� +����
	0��� ������	0(�.�
 ��
 �
�������� +��)�.�, *	�� ,2�+�� �
�

�*���+�������,�
��� ��� �
� /)+����
� �.	���� ��� +����
	0���� �	0(�.��� ��
�.   

� ����
��� ������! � �����
�! 
5
+�� *��,�
���, �� /���+������)� �	����������)�

�2�	��0)�, ��*+�
����, �
� 2���
�
� �� ���(++
+� 0�� �
� ���� ���
, ����	
��


��+��1� �*�2����1� ���� 
*���	��� �����	21����, �������(����
 
+��1� �*���	.�
�

�� 2�+��( ��� *�	�/(++�� 
+��( ���, 0����(, ���/(����
 ��
 ����
��� ��� 2
�����

��*��
.      

� �
�������,� �.� *	�0	���(�.� ��� �	(��.� �.� ��*+����)�.� ��( -1�
 2�	).�, 

����)	.�
 �
� �	������ *	���	��,�
��� ��
 ���������� ��� �����
�
 �
� �
��������

�.� *�+��1� �)�. ���������1� ���/��+�
�
�.  

� '�����7� ������	 
����	 0�� �
� ��	
�
 �
� ����������, *.�. �����(2��


�
���	)�.�, ���1� ��� 0�� �
� �*,���
 �)	�
� �.� ��,�.� *�
 *	���*��
� �*,

�*������)� �	����� ��� �	(���� ������, 1��� �� �������
���� �� )	0�

*�	�/�++������� *	�������� ��� �
���	
�
� �.� 2
���1� *�	���1�.    

4.8.4. "��������� �	������� ��� ��	 ����� � ��� �����	�  

# �2�	��0� �+��+
	.�)�
� *�+������ ��
� *�	���� ��
 �+��1�� �*���+�� ���-�� �����
��

0�� �� ����+� �
� ������� ��� �
� �.	���4��� �	0(�.�
 ��
 ������*����
.   
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��,��� ��� (4���� �
� *	�.������
� *�+������ �����:  

� 3+�0��� �.� ���������1� *�	�0.0���� �����(	�	.�
�, �� ��������� ��� �	
� ���

��� 
������������ ��������������, 1��� �� �
�
*(	��� ��� �
��	0(-���� �� ���

�.	��������� �	���0����� ���)� ��� �*���+���� �
�,���� �����
�
�, �4��2�+�-����� )���

���� �����������	 ��������	 �*)��
�
� ��� �*���,+
�
� 0�� �� ����+� �
�

�	.����
���.      

� ��(���4
 ��
 �+��1�� �� *�	���� ��	��
0���� �
������ 0�� �
� �����
�
 �
�

���*�
4����� �
������� ��� ����0.������,�
��� �
� ��	�2)	����, �� ����� �
�

*	��*���� �����	�*�� ��
 �� ����� �� ���	���

�� ��� �� 0)��� +����
	0�1� 
5
+��

*	�����)���
� �4���.   ��
� ������
��
 �
�� �.	��������� �*���
�����, ���

�����+�0��, �(	��, �� �
��
���, �� �
� �	�
�
���� �	���
	�,�
�� �.�

�0������
�)�.� ���.  

� ��+��.�
 �.� ,	.� �0���(����
� ��� +����
	0��� /����1� 
������������	

����������	 / �����
�	 0�� ��� �*���� � �+��1��� +����
	0�� .� ��	��� �*����)��, 

,*.� �  )�� !���	��,� �����,� �.� !��� ��� ��  )� �
0����.����, !)��	�, 

���4���(��� "��	,, �	,++�7 ��� ��.2�	��.�, 
 !���	��� �0�	( ��
�1�, � �����,�

"���2,	�.�
� �*�		���(�.�.  

� ,��!��	�� ��	 �����	���	 ���	� �����	  ���	 ��� ����
	�� �� ��	�� ��,�� �


+����
	0��� ��� *�	�/�++������ ��
� ���/(����
 ��� )���4� ��
� ��� �
�	�*�+����,

����
� �+����	.� �1	.�. 

� �	������ ��� ������������ ��
�� �
� *�	����� ��� ��
 
2���(����
 � ��++�������

�
������� *�+�������1� ��� 2
���1� �
������1� �1	.�, .� �������.� �
� �������	
�

��
�,�
�(� �
� ��� ������
 �� ��
� *�	��������� *�+���������� *,+�
� ��� (4����, 

,*.� 
 ����
��� �+(�.���, (4���� ��	(� ���� ��� ���	��1� �.(.   

� �����
�
, ���/(����
 ��� ����	
��
 �
� ��������� 1��� �� ���.��� �

����������������  ��������� �
� *�	�����.  

� �	�
������ ��� ����������
��� ��� ���
���! �����
�� ��
� ������
��


����,	2.�
�  �*����	
������ ������
 �2�	��0��, �� ���	0�*��
�
 �
0���	��)�.�

�	0�+��.� *�+������ 0
�.   

� �*���4)���
 ��
 *	�0	(������ 
�������������� ��� ������� ��� '�	���	�;��!, 

�� ��,�� �
 �
��,	2.�
 �� �
 ������� ����+�0�� ��
 ��� ��� �
� *	��*����

�4��2(+��
� �
� �*�+�
�)	.�
� ��
 0
*)��
 �
� +�.2,	�
 �+�4(��	��.  

� !��( *	���	��,�
�� 
+�*��
�
 �.� /����1� ����	 �����
��, ,*.� ����, ����
� ���

���
�)�
�
 	)����� �	�2��
 &����+, ��
� ������
��
 �
� *�	�/�++������� ���

*�+��������� ���/(����
�.  

� �*���4)���
 ��
 �����
�� ��	������ ��� �
����� �
� *�	�����.      

4.8.5. �	����������� ��	 (�	���	 '���� ���	�� ��� '������   

�� �
�	�*�+����, �)��	� �
� �	.����
��� �
0�	������� �*, �� �
-
0� �)��	� ������ ���

���	��(. �� �)��	� �
�( �*���+��� �
 �
������,��	
 �
����1�� ��
 ���*�
4����� �,+�


������ / �������, �������� ��� ������� ��/)+����.   
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2����� ��� � ��� �� ��	��� ���	�� ��� '������, �������
 � ���������� ���� 
�

��������
�	�� ��������� ������� �	������������, ����	�
���!, ���	�	���! ���

���������	����!  ��������. "� �����)�� �� �� ����	��, /(��� ��� �
� ����.���� ���

+����
	0��� *�+
*+��,�
�� �.� �)��	.� �
�1�, �*��������� 0�� �
� �*���
4
 �.� ��,�.�

*�
 ��������, *�	(++
+�� �
�������)��� �	(���� �� *�++��� ������ ��� �� ���2�	����)�

�+������, �� )�2��
 ���� �
�������)��� �	(���� ����.����� *�+������ ��� *�+������

�*���,+
�
�, ���1� ��� �� �
�������)��� *�	��/(���� ��0�+���	
� � ���	,��	
�

��/)+����, *�
 �
��+��( �*�	��� �� �
����������
� �
	���	�� ����++�0)�. 

"� �����)�
 �
� ���/��� �
����� ��
 �
�	�*�+������ �)��	�
 ������ – ���	��( 0�� �
�

����.���� �4���		,*
�
 ��� �
����, �*,+
�
 *	���	��,�
�� �*�������� ��
� �4��2(+��


*	�7*��)��.� �����	
�
� / ���
�(�.�
� ��
 	,+�
 ��
 .� *	��������� �,*�


�
�*���.�
� ����.���1� ��� *�	�0.0��1� ���	0���1�, ���1� ��� ��
 *�+
+����
	0����

��� ����.���( *�+
�
++������� ��	����	� ��
. 

��
� ������
��
 ����
0�	,�
�
� �.� !)��	.� �,+
� ������ ��� ���	��(, ��	��� (4����

*�+������ �����:   

� ,�������� ��� ����� ��� ��$���!� ��	���� ���	�� – '������, �� �����

��
������� ��� ����
������ ��
�!�	���� ��	 ���	�	���	 ��� ��������	

���
�	. ��
� ������
��
 �
��, *�	��)��� .� �)��	� �
� �*���+���� �����
�
�, ��1

�
������� 
 �	0(�.�
 ��� 
 �*)����
 �.� �
0����	1��.� 0	�2��.� ��	��
0����

�
������.  

� �*���*	�����	���,� ��� *�+�*+�
	
 �	������ ��� ������!  �������� ��� ���

���������� �.� �)��	.� ������ ��� ���	��(, �� ��,�� �� ����
	���
� ���
	� �
�

����.����, ���������� ��� *�+�������� ��
� +����
	0��, ��
� �*��� �
0�+���
� ���

*	�����	�-����� �
	���	� ����.���( ��	1���� ��
 *�+��������� �
0�	��������.  

� 3���������� �!�	��� ��	 (�	���	 '���� �� �*� �)	�
� *�	���)�, (4���� ���

�*�����	� +����
	0�1� *�
 �� ������4�
� �
 �����	.�(�.�� ��
� ��� �� ����
��)��
�

�
� *�+
����	��� ��,�
��, *�
 ����	��( ��	���
	�-�� �� �)��	� �
�(, ��
 ��0�	��


�
�	�*�+����� �
� ��(����
.  

� ������
���  ��� ����	��� ��� �	���������! ��	�
���! �.� �)��	.� .� ����4����

�,*.� *�
 �
����� �
� ��(�
�
 �).� �*����	���.� ��� �
� ���-.�0,�
�
 �
�

*�	�0.0�� ,+.� �.� ���).�. 

� �����
�
 �*����	���.�, �	���
	�����.� ��� �)��.� �*���,+
�
�, ���2�	����1�

/�����.� ��� �4���������.�, �� �����,��	� (4��� �
� �	
� ��� ��	 
����	 ���


���
�	 ��� �������	.

� �	�1�
�
 *�+����1� 0�� �
 ��������� ��� ������
�	�� ������
�� ��� ���	����� / 

�	������ 	���, �� *����+�� �*�+�01� �*, (*�5
 ���1�, ��*.� ������
�
� ���

����.���1� 
*����1�. 

� �*�2
0� ���	0���1� ����.����� *,+.�
� ��� �����*��
�
� �*��)	�
� *�	���1�. 

��+����)� �4���		,*
�
�, �� ��������� ��� ����
����� ���������� ��� ���	�	����

�������������������.

� �	
� ��� ��	 ���������	 ��� !)��	� �,+
� �� �� ")�� �����	�� �	���(�, 

�*��	�*� �
� *	��)+�
�
� �% ��� ��(���4
 �
� *	���	��,�
��� ��
 *�-�� ��
 �	��


��
 �
�,���
 �1	�
. 
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��� �
� �*���
4
 �.� .� (�. ��,�.� ��� ����
�����.�, *	�/+)*����� �����,��	� �)�	� *�


�2�	��� ���� ���������)� �	���
	�,�
���, ���� �	����� 0
�, �� ���	�� ��� ��� �
�,��� �1	�. 

�����,��	�  ��� �� ��	��� ��� ���	�� *	�/+)*����� �� �4��: 

� ��� �
� ����
0�	,�
�
 ��
 �)��	�
 �
� ������, *	�.������ 
 ��(���4
 ��


*�+
��(�����
 ��	����	� ��
, �� )�2��
 ��
� �	��!	���� ��	  �����	, ����� ���

��� ��� �
���� ��� �������
�� ��� ��������! �����
���� ��� ��� ��������� ���

��
�����  ����. �2��
	�� 0�� �
 �
�������)�
 ���������� ��
, ��.	����� ��

��*�	��, �	�0.�� ��� �� ������( ����	���)�� 
*�	��*��, �)��	�, �� �*���

0�2
	1������ �
� �+(��, ��
 ?
		� ��� �
� ��,���� �� �� �4(	����, �� !�+.�(�� ���

�� �����0��, �*�	��� �� �*���+)��
� ��� *
	���, �� ��� �)� �
����
 0�� �� !)��	�

�,+
�, *�
 �� )��� ��
�,�	��� ��*��� ��� 
*�	��*��� �
�����.  

� ��� �
 ��������� ��� ������������� ����������������, *	�.������� �
��
���)���

��)	0���� *�
 �� ��������
� ��� *�+�)� �*�00�+�����)� � *�	�0.0��)� �	���
	�,�
���

*�
 2����
� ��� �� *	���+����
� �)��, �� �*���� �� *
��1��
� ���������, ��*,	�� ���

���5
��, �
� ��++�������� ��� �
 ����*��
���� *�	�0.0� ��� ��� �,��� ��
�, ���

��
�,�	��� �� ��������
� �
� �������� ��� ��� �
��2��� �4
*
	�������, ��
 +�0��� �
�

����.����� �����	.�(�.�
�. �������	
 )�2��
 �� �
�, �� *+����� )��� 
 
*����	�4


�.� ����
,���.� *�+�������1� �1	.�, �������	� ���� �
���)� *�	���)� ��
 �)��	�
, 

,*�
 �	���
	��*�������� �)�� �
���
	0�� � / ��� �
++�0��,�
��� �� �������	��

��
+���	��, ���1� ��� �)�� �
���
	0��)� �*����	�����.  

� ��� �
� �	������ ��� ������
���!, ���������	����! ��� �������
���!

«���������
����» ��
 �)��	�
 .� ������
 �
�,+�
, *	�.������ 
 *������� ���/(����


��
 �
�,���
 �1	�
, 
 +����
	0��� ���������
 �.� �	����+�0��1� �1	.� �� �


��0�	��
 *,+
, 
 *	�������, �*����(����
 ��� ��(���4
 �
� �	������������ ���	�.�

��� �
�,+.� �
� ��1��	
� ��� ��0�	��
� �	������������ �+
	�����(�, 
 �����
�
 ��


������� *	�����
 ��� � *�	�/�++�����,� / /���+������,� ��������,�.  

� # ��	��
0��� ����
0�	,�
�
 ��
 �)��	�
 �
� ������ ��
	�-���� �� )�� *�+�������, ���

�	����������, «�����+��» *�
 �� )��� .� (4��� �
� ��, ����*���
���
 ��� �� �
��)���

��� *�	�*��� �.� �	����+�0��1� �1	.� �� �� ��0(+� �	����+�0��( ��
���� �
� *,+
�

��� �� ���
	( *���� �
� ��0�	��
� *�+���������, ��*�	���� ��� �*����	
�������

�	���
	�,�
���.  

��� ��  ��	��� ��� '������ *	�/+)*����� �� �4��: 

� ��	��
0��,� ��,��� ����� 
 ��(*+��
 ��
 $�+(����
 ���1*�
 ��� �
� �	����+�0����

-1�
� ��
 ���	��(, �� ��
�,�	��
 ��������� ��� �	
� ��� ��	 ��	�����	  �����	

�.� +������1� ��� ��
��+���1� 
*
	���1�, ��
 ��*�	��
 �
� *�	��������� �0�	(� ���

�
� ���������, 
 ��(���4
 ��
 	,+�
 ��
 .�  ,���� ��+
� ��
 ��+���������

�
0�	�������� ��� 
 ��-�
4
 ��
 !)��	�
 �,+
� ���	��( �� ������ �
� ������.  

� �	�/+)*���� 
 +����
	0��� ��������4
 ��� � ��*+�
����,� �.� �	���.� ��� ����	��,

����� ��
 +��)��, �*, ��� �����, #��� ).� ��� 90��  ��,+��, �� )�2��
 ����


*
	�����, �
� ���5
�� ��� ��� *�+�����,, 
 *	������� �
� *�	��������� �0�	(� ��




������ ��	�
����
� ��
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021, ������� 2011 

100

���	��(, 
 �������
� ��� �������
��� �	�$����	��� ��	 ����� �	 ������
�� ���


 ��	����� �	����
��� ��� ��������� ��
�����  ����.  

� ���
� +��)��� =)�� ��� "��	�+�����
, ����� ���0����� � *�	��	���,� �.� �	���.�

���5
��� ��� 
 *	������� �.� *�	���1� ��������� ��� ��
 *�	��������� ��*�	��


���	�� �+������. &����	21����� )���  ��������� ���
����� *�
 �
��)�� ��� !���	��,

�*�/����, ���)�� �� �
 =)� �)�. �
� ���	�:��� �����, 
 �*��� ������������� .�

*	(���
 �	����+�0��� -1�
 �� �*�� �
�+�2�	��. 

� ���� *
	��� ��
 ���	��(, 
 *+����� !�	�� �� �� &
�����, $)��	�, � �	����+�0��,�

�1	�� �.� �����1� �
+1� �� �� �)� ��
���� ��� �� ��*�� �
� ��	5��)��, ��������������

�� *�+�������( �*�����	� ��� �
��)����� �� )�� ��	�
��� �
���� ������
�	 *�
 ��

��������� �
 +����
	0�� ��� �
� ������ ��
�,�
�� ��
 !)��	�
 �,+
�, �� �
��
���, ��

�
� �*)����
 ��� ���/(����
 ��
 ��.��	���� ������
 �.� *�-��	,�.� 0�� �
�

*	������� �.� *�	���1� ��������� ��� �
� �����
�
 ��
 ��*���� ��*�	��
.  

/ «�!$����» ��	 (�	���	 '���� ���	�� ��� '������

# «��-�
4
» ��� 
 +����
	0��� ���������
 ��
 �)��	�
 �
� ������ �� �� �)��	� ��
 ���	��(

��� �� $�+(���� �)�.*� )��� ��	��
0��� �
����� 0�� �� ����+� �
� *,+
�, 0���� �����

)�2��
 ��
 �����.�
 ��� ��(���4
 �.� �����1� �������.� �
� ����	��,�
���, *�
 )��
�

�����	2.��� �� ��0(+� ����	��, /(���. �	,�+
�
 �*���+�� 
 �	����������� ���

«�	���
����» �������
���!  ����, � �*���� ����)��� ��� *	��*���( ���+��/(���

�������	� �
������, 	,+� 0�� �
 �.	��� �	0(�.�
 ��
 ������*����
.  

# �����.�
 �
� �
-
0��� ������ – ���	��( ���+�
��� ����� ����������� ���	��. 

�
0���	��)�� *	,������ 0�� ��� �
��
���)��  (4��� �
� ���� ���	��1�, ��
 
+���	����

���
	��	,��
 ��� �.� "��	1� ����1�, �
 ��.2,	� �
00	�� *�
 �
��)��, ��� �����+��(, ��

�)��	� �
� ������ �� �� 8�+
	��, ��+(���� �)�.*� ��� �� �)��	� ��
 ���	��( ���, �)+��, �


=1�
 �.� ���
	��	����1� 0	���1� ��� ��� �
���(.  

# ������ ���������
 �.� �4,�.� �
�1�, �����	21��� �)� ��)�
 ����4� ��
 �����	� ���

�.� *�	���1� ��������� *�
 /	�������� ��(���� ��
� ��	,*�+
 ��� �� $�+(���� �)�.*�, 

�� �� �����( �*�����	� �
� ������ ��� ��
 ���	��(. 

4.8.6. '���
���� �������
���� �	����
���� ���	 �����

� '����	��    

��
� *�	���� 0�	. �*, �
� ����
��� �+(�.��� *	�.������ �+��+
	.�)�
 *�	)�/��
 ��  

��
� �4�� ��,��
� ��� (4���� *�+������:  

� �*)����
 *	�� �� �
���( ��
 *	�0	(������ ���*��
�
� �	����+�0��1� �1	.�, ��

������
 �� ��� !�	�����,, �
� ����
��� �+(�.��� ��� �� +,2� �**���
 !�+.��� ���

(4��� �
� ��(���4
 ��
 &
�,���
 �������. 

� �	���)�
�
 ��
 �	����+�0���� �1	�
, ����	��
 �
� ��(�*���� ��
 �*, ��)+�
�


��
�(�.�, ���/(����
 �.� �����1� ���1*.� *�
 ��� *�	�/(++�
�, ��� �.	��)�
�


��
 �)�
 "�
����
 �
� �,+�.� �.� ��
�1�.  



������ ��	�
����
� ��
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021, ������� 2011 

101

� ��+�������� ��(*+��
 – ����,	2.�
 �
� �
	���	
� *�	����� ��������� ��
�

������
��
 ���.�
� �.� �& ��� �+)0��
 �.� �	���.� 0
�, ���1� ��� ������	.�
�  ���

�	0(�.�
� ��
 ������
 ����,�	
��.� ��� ����.2�+1� �1	.�.  

� �	�1�
�
 *	�0	(������ *�+��������� ���/(����
� ��	��
0���� ��	����	� ���

0�������, �1	� �����, ��
� ������
��
 �+)0��
 ��� �����(	�	.�
� �.� �	���.� 0
�

��� �
� *
��,�
��� �,�
�
�, +��/(������ 
*,5
 �� ��������, 0�� �
� *�	���� ��


�+��1��, �
� �*���� �*���+�� +����
	0��� ��� *�+�������� �
�)����.  

� �*��(�
��
 �
� ����0���(����
� ��
 ������� �*�	�����1� ��.2�	��.� ��
� *�	����

��
 �+��1��.  

4.8.7. '���
���� �������
���� �	����
���� ���	 ����� � ������
�� ��� ��� ��
�	���  

         ��� ��� ����
����� ��	��� '������  

# ����	��� *�	���� ��
 ���	��( �� ��� *�	�������)� *�	���)� ���������, �� ��*�	��, �	�0.��

��� ��� �������)� �	����� *�
 �����-����� �� �
 +����
	0�� ��
 +�������, *�	�
��(-�� �4
�)��

-
������ ����������� ��� *�	�/�++������� ��	����	�. �� *	�.�������� *�	��/(����

�
��������� �*, ��� �
�+�2�	���)� 	
������� ��� ��� ���*+(���� �*�*)��
 �������(�, �)�	�

�)�	� ��� 	
������� *�
 �2�	��� �
� �����
�
 �
� ����������� /(�
� ��� �
� ��+���	


)���4
 ��
 �*�/������ +��)�� ��
 +����
	0�� �
� *,+
�. �
0���	��)��, �� �
�)���� �.�

��,�.� ���/(����
� ��
 !)��	�
 �,+
� ���	��( *�
 *	����2)	�
���, �4������������ ��

�4��:  

� ���/(����
 �.� *�	���1� ��������� �� )+�0�� �.� *
������.�, �(+
5
 �.� ���0�1�

����.����� 
*������ ��� ���*+(���� �.� �+����	.� �1	.� *�
 �
������� �)��	�

�������(�.  

� �+��+
	.�)�
 *�+����� ������	��
� �
� �
�+�2�	��� ��� �
� ��(���
�
�, �� �������,

*�	��	���,  �
� ��(���
�
� *�	( �
� ��,, �������	� ��� *�	(���� �)�.*�, ���

�*)����
 ��
 ������
 �	�� 0�� �
 ������
 ��
 !)��	�
 �� ��� *�	�������)� *�	���)�

��������� ��
 �
	���	�
 ���	��( ��� �.� &
���1� &��.� !�	�������
 ��� ��	(�����.  

� ������
 ��
 «*�	(����
 *�	�*���
» �
� ���	�:��� %�	������
 �� ��
� �+����	�
�

�1	�
� �
�	�*�+������ �*�*)��
 ��
 �
	���	�
 ���	��(, ,*.� ��+�*����	�, !���)++�,  

&	�*���1��, �������, ����� �.(.   

��� �
� �,�.�
 �
� *�	�0.0���� ��� ����������� /(�
� ����	���� ���	��( *	�.������:  

� �	,0	���� �����
�
� �.� ���	������.� �*����	���.� �� ��,�� �
 �����.�
 ��� ���

���
0�	�����, ��
�, �
� ��4
�
 �
� *�	�0.0��,�
���, �
� �,�.�
 ��
 �4�0.0����

*	�������+����� ��
� ��� �
� 
���)�
�
 �����+�0�1� 2�+��1� *	�� �� *�	�/(++��.  

� �	,0	���� ��(*�
4
� -1�
� � ������
 -.�1� ����������� / �*����	
�����,�
���  ��

*�	�������)� *�	���)� �.	��)�
�
� �*����	���.�, ,*.� � �0. &��������, 
 *�	����

�������, �.(., � �� �)�� *�	���)�.    

� ")�	� 0�� ���/(����
 �.� 4����������1� �*����	���.� ��� 
*����1�, �� �
��
���,

�� ��(*�
4
 *�+��������� ��
	����� ���� �	0���	.���, ��� ��������� �������

��
	�����, �� �
��
���, �� �
� �4��*��
�
 ��0(+.� �+����	.� �1	.�.  



������ ��	�
����
� ��
 �
��������� ������
 ������ / ������� 2021, ������� 2011 

102

��� �
 +����
	0��� ���/(����
 ��
 +������� ��
 ���	��(, *	�.������� �� ��,+�
���

����
�������: 

� ��+��.�
 �
� +����
	0��� ��
 .� �,�/�
 �
��
���)�.� ����2�	1�, �*���+��������

���������� ��
 �� �� ���
	.*�:�( ����
� ��� �����
�
 ��
 	,+�
 ��
 .�

����������������� �)��	�
 ��
 "��,0���. �����(��4
 �
� �*�/������ ��� ��
	�������

�	���
	�,�
���, ��� *+����� �
� �
�*+
	.�����,�
��� �� ��
� +��)��� ��
	��
, 

�+�
����� ��� ��2����, �� ��,�� �
 /�+��.�
 ��
 �*�*)��
 �4
*
	)�
�
�, �
�

�4�,*���
 ���������
 ��
 �
��.����� �1	�
 �� �
� �	.����
��, ���1� ��� �
�

�����
�
 ��
 	,+�
 ��
, �*, ������ �� �� +��(�� ��
 ��
	��
, .�  ��	�.� �����1�

�4
*
	)�
�
� �.� �	�
�-��	,*+��.�, ��
� ������
��
 *�	��	����� �
� ,�+
�
� ��
�

*,+
 �*, ��� �*�/����)� ������������ ������.  

� ���	0�*��
�
 ����*+�:��� �
0����.���� ��
	������� ��� *�+��������� �����2)	����� 0��

�
� ��(���4
 �.� �	����+�0��1� �1	.� ��� �
� ��������� ����	���� �
������ �.�

���1� ��
 �	0���	.�����, �
�*�	�+��/����)�
� �
� *�	(����� -1�
� �*, ���	��(

*	�� ��+����� – !
�,��
	�, �+�
����, !���( ��(+�.    

        

.  

4.8.8. '���
���� �������
���� �	����
���� ��� ��
�	����
� �	��� $�	�  

          ,�������	�� – (������	
��  

# *�	���� �
� +�����/���
������� -1�
� &	�*���1��� – !�	�������
, ���� �
	���	� �1	�

�.� *	1
� /���
�����1� �0������(��.� ��*���(�.�, ��������/���
������ ���

����2,	�.�
� �	
��1� 
+1�, +,0. �
� �	����
� �)�
� �
� ���� *�	(���� �1	� ��
 �
�����

������*����
, �� (���
 0�������
 �� ��� �*�/����, ��� ��*�	��, ���)�� ���	��( – ������
, 

*	��2)	���� 0�� �	0��.�)�
 *�+�������� ��(*�
4
, ���2.�� �� ��� ��,+�
���

����
�������:  

� &
���
	0�� ��,� *,+�
 
*�	��*���� ��/)+���� �� �	����� 
*
	���1�, ����*��
�
�, 

*�+�������, ��*����
�
�, ���5
���, ��
	����� ��� ���������. ��2��
 �*�������� ��
�

�����
�
 �	���.� (���� �
������)�.� �� ��� +������)� �	���
	�,�
���.  

� �4��2(+��
 �
������1� ��,�
�.� �1	.� ��
� ������
��
 �*����(����
� �
�

�
�)����� ����4� 0��������� �����1	�� ��� $�+�����
 ���1*�
, �� �
 �
���
	0��

������
 ����,�	
��.� �1	.� ��� �������)��
 �(	��
 !���,�	
���
 �	�����
, *�
 ��

*	���5�� �� �
� �2�	��0� �.� ���(++
+.� �	0�+��.� *�+������ 0
�. �	������� ���

��(���4
 �.� ��
���.� /���
������� �	����+�0��� �� �*��(�	
�� ��
� �� �
�/��)�

�	���
	�,�
���.   

� �	0��.�)�
 *�+�������� ��(*�
4
 *�	��	���)�
� *
��,�
��� ��� ���
+�� �)��
 �&, 

�� ���.�(�.�
 �2�	��01� /���+�������� ���������� ��� ���	�� ��� �� �
�,��� �1	�, 

*�
 �� �00
(��� �
� ���/(����
  ��
 2
����� ��� ������� *�	�/(++�����.   

� �4��2(+��
 �*���+��������� *	��*)+��
� �� ")�� �����	�� �	���(� ��� �� �
�)����

�� �
� �4
*
	)�
�
 �
� +�������� -1�
� ��
 ���	��(. 

4.8.9. �	������ ����������	 ������������	 3������� �����	����  
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�	�.������ *	,0	���� ��(*+��
� / ���/(����
� �
� *�	����� �.� *	��2
0��1�

*�+
�������1� ��
 +�.2,	� �+�4(��	��, �� �*��� �*����*��:  

� ��
� �*��(�	
�
 ��� �4��*��
�
 ��
 �
0�	��������, �.	�� �++��.�
 �
� ��	2�+�0���

��
, �� �	����� 
*
	���1�, *�+�������, ��*����
�
�, �������� ��� 2�+�4�����, ��
�

������
��
 +����
	0���� ���������
� �.� �).� �	���.� �� ��� �	���
	�,�
��� ��
�

(���
 *�	����.  

� ��
 ��(�.�
, �*����(����
 ��� ��(���4
 ��
 �
0�	�������� .� �
�������� ��
����


�
� ��1��	
� �	������������ ��
 ����)	��
 ���������.  

� ��
� ���/(����
 ��
 �+����	�
 ��(+
*��
 �1	�
 ����4� �.� ���	�.� �� �
�

�*��(�	
��
 �
� (�
*
� ��(���
�
�, �
 �
�*+�	.�
 �
� 2���
�
� ��� �
� )���4
 �
�

*�	����� ��� ����
� ����+�0��1� ����	��1� ����4� �
��/
���� ��� ��
	��/�
��.�, ��

�
��
���, �� �� *	,0	���� �
� «��*+�� ��(*+��
�».   

4.8.10. +������������ '����

� ��������,� ��� 
 ������	��
 �.� �����1� ��� *�	������1� "
�	�*�+����1� �(	�.�

�*���+�� )�� �������	� ��)+�� �.� +�0,���.� "
�	�*�+����1� ��	��/(��.� ��


�
��������� ������
 ������ / ������� 2021, �� �
�)���� ��
 �
�������� 
*�	��*��1�

*,+.� �*�.� �	���.� *�+�������, ��+
������ ��� ���5
��� ��
 �
��������� ��
 1985. #


+�*��
�
 �.� "
�	�*�+����1� �(	�.� ���(������ ���� *	���	��,�
��� ��
 �
���������

�*, *�	�/�++������, ����.���� ��� ���*�
4���� (*�5
, �� 0�1���� �
 �
���
	0�� ���� �)��

*������� 0�� �
 �	��
 ��
 �
�,���
 �+����	�
 �1	�
 �*, ��
� *�+���� �
� ������ ��� ��
�

�*���)*��� �
�. � �����)� �4�	������ ��� 
 
��	���� ���5
�� ���� �+����	� �
�,��� �1	�

��� ��� ����	��( �
���� �
� ������� *�
 )��
� ���2
+(4�� 
5
+� ����+�0��� *��,�
��, �����,

��	����	� ��� �4�,+�0� *�+�������, *+����, �*���1����� �� ��������� ���	0( ��
�

���
��	��,�
�� ��
 ��
����
 ��� ��
 �*���)*�
, �
�/(++����� *�	(++
+� ��
� �,�.�
 ��


���++������� ��� �*��
 ������� ��
	�����.  

�	�.������  
 /�+��.�
 �
� *	��/����,�
�(� ��
� �� ")�� "�-���� "���2�	(� ,*�


�*��������, 
 �+��+�	.�
 �
� *�	���� ������)�
�
� �
� *	�������� ��� �
� �*���

�*��	�*,���
� ��(*�
4�� ��
�, ���1� ��� *	�0	(����� �4������
�
� ��
 ����������, ��-�  

�� �+��+
	.�)�� ��)��� ������	��
�. �� )	0� �
�, �*����� �
4
�)�
 �
��	0���� �.�

�
��	�,��.� 2�	).�. �*��
�, �*���1����� 
 �	������ )���4
 �.� �+
�*���1� ������.�

��� "
�	�*�+����( �(	��, �� �
� �*���4)���
 �.� �����+
�*���1� �	���.� *�
 )��
�

��
 ��������
���.   

� +������������ '���� ����	���!: �� �).� ��	��	,��� �++
����� ���*�������� .�

"
�	�*�+����, �(	��, �
	�.� *	�����
, �� �	����� ��+
������, ���5
���, *�+�������, 

��� �� ����.���)� �4
*
	�������, �� �
��
���, �� ������ ��(*�
4
 ����1� �	���.�


*
	���1�, �*����	
������� �)��	�
, �)��	�
 )	�
��� ��� ��*����
�
�, ��
	����� ���

��������� �� *�	��	���)�
 )����
. � ��������,� ��
 ���	����-���� �� ��� /����)�

����
������� �
��������� ��� �������	� �� �
 �������,�
�� ��
 �1	�
 �� ��)�
 �� ��

$�+(���� �)�.*� ��� �
	���	� ��� *�	(���� �1	� ��
 ��	.�����, �� *+���)��
�� �
�
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0�.0	�2���� ��
 �
��)���
� �2��,� �� �� +��(�� ��
 ���	��(, �2��)	�
 �� ��
�

����������+����� ����
� ��
 ������*����
 ��� �
� *�	���� �.� "���0��.�. �����,��	�:  

o �	�/+)*���� 
 +����
	0��� ������
 ��
 "
�	�*�+������ �(	��
 �� ��� ��������)�

*�	���)� �.� *�	�������.� &��.�, ���1� ��� 
 �+����	
 *	,�/��
 ��
 ������

���
� �1	�
� *	�����
 ��� ��� $�+(���� �)�.*�. �*��
�, *	�/+)*����  
 �(+
5


�.� ���0�1� �� ����.���, �4�*+���, �
� (���
� *�	�����. 

o '� �������	
� �
������ �
��)���� / *	��/(����, �������������� ��� ����������� ��

2
���)� �
��)����, �)�. ����	,�.� *	�����
 ��� 	��(�.�, �� ��� ��
��, ��� ��

$�+(���� �)�.*�.  

o &���
	������ ��� �*����	
����*�������� �� �
�/��)� �� �� ��	����	� ��
�

�	�����, �� �4�,+�0� �	����������( ���	��. 

o ���������� 
 *	��*)+��
 ��
 �(	��
 �� �� ")�� �����	�� �	���(� ���

�*��	)*���� 
 ��(�*��
 �
� �
����� ��
 �1	�
 �*, �
 ����*�	� �
�+�2�	��

��
�(�.�.   

o ��� �
� ��(*�
4
 ��
 *	�����
 �� ���
 �
� ����0������ �+.	���� ��� �
�

*	������� ��
 �������� 
�	�2,	�
 �	�-����, *	�/+)*���� 
 �	��
 ���,�.�

������+.�
� �.� 
�(�.�.   

� +������������ '���� )���� – -���
�	: # *	1
� ������ «��	���.���� �,+
 ��
��» ��

�
��
���, �� ��� 0�������)� �
� ���(���� ���� 
*1	���� ��
 ��
����, �*���+�� �


�
�)���� ��
 �����
�������� ��
 �	����� ,0��
, ��1 ���.���1��� �
� ����
 ��


/������ �+(��
 ��
 �+�����. �� ����+� �
� )����
�, ��� �*��� ����	� 2�+�4��������

�	����� �
�	�*�+������ ��	����	� ���
� ������ 
0����, �����
�
� ��� ��*����
�
�, 

���*�������� .� "
�	�*�+����, �(	��, �	0��.�)�� �� ��� ����	��)�, �++(

�
���,����� -1���. # *	1�
 -1�
, � *
	���� ��
 �(	��
, ���*�������� .� �1	��

*	�����
 ����,�	
���
 ��	����	� �� *�	��	���)��� �	����� ��+
������, *�+�������, 

���5
���, �� �*��(�	
�
 �.� 
2���(���.� ���	�.�, �.	�� *	,/+�5
 0�� �
�

�������
� �).�. # �����	
, *�	����	��� -1�
, *�	�+��/(��� �	����� 
0����, 

��*����
�
� / )	�
���, �*���+���� �
�,���� �����
�
� ��� *�+������� *�
 *�	��)��
�

�� *�	��	���, �.� ,	.� �����(++�
�
� ��
 �1	�
 ��� *	,/+�5
 ���1	
�
�

�
���,�
��� *	,�/��
� ���� *
	��� ��
 �(	��
.  

�� �	�)� ���������� ��
 �1	�
 �4������������ �� �� ��)��� ������� &�(��4
� (��&) ��

�*��� �� �*���+)��� �
 /(�
 �
	���� ���/��+�
�
� 1��� �� �+��+
	.��� � ��������,�. 

������� (4���� ��
 ���������� ����� 
 *	�������, ���/(����
 ��� ���*��
�
 ��


*	�����
 1��� �� �4��2�+�-���� 
5
+� ����+�0��� *��,�
��, 
 ����	
��
 �.�

����,�	
��.� �1	.�, 
 (	�
 �
� �����,�
�
� �*, ��
� ������� (4����, � *�	��	���,�

��
 �% ��
� *�	����	��� -1�
, 
 �����
�
 �
� *	��*)+��
� �� ,	�
� /�1���
�

���
���,�
��� ��� 
 ���(++
+
 �.	��)�
�
 �1	.� ��(���
�
� ��� ,	�� ��
 �(	��
.   

� +������������ '���� %��������	
�	 – ������ �����: ������������� 
 �������	


�
����� �
� )����
� �� �*�*��� ������*����
, �++( ��� �� ��)�
 �� ��� ��(0��� �.�

,��	.� *
������
�)�.� *�	���1� ���������. �	�.������ 
 /�+��.�
 ��
 ��������

*+�����
 *	�������� �
� *�	�����, �� �*)����
 �
� -1�
� *	�������� 0�� �
�

��(����
 ��� ������	��
 �.� ��������1� ��� (++.� *�	�/�++�����1� *�)��.�, �
�
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�	0(�.�
 ��� ���/(����
 �.� ���(��.� ����,�	
���
 *	�����
 0�� �*�� ������

���5
��, �
� �*����(����
 �.� +������.� �
� *�	����� ��� �
� ��(���4
 ���

���
�(�.�
 �.� 
2���(���.� ��+
���1� ��� *�+�������1� 
*����1�, �� ��,�� �


+����
	0��� )���4
 ��
 �(	��
 ��� ����
� �
�	�*�+����1� �1	.� ������� *	�����
 �
�

�	.����
���. . 

� +������������ '���� '��������	����� �����������
���� '!���� 2����
����: 

���� ��
 �����	2.�)�� �1	� *	�����
, *	�.������ 
 *�	���)	. ��(*�
4


��*����
���1� �	���
	�����.� *�	�/�++������� �
����
��*��
�
� ��� �*��� ���5
���, 

�
�/���� �� �
� �*���
�
 *	�������� ��
 2
����� *�	�/(++����� ��� �������	� �
�

�	����*������, ���1� ��� �	���
	�����.� ������� /��+�0���� 0�.	0���. �*��
�, 

*	�.������ 
 �+��+�	.�
 �
� �������� 	�����
� ��� �
� �*���2����
� ��


������
������ ������1���.   

� +������������ '���� ��������! #�
��: ��� �����	2.�)�� �1	� ����4� ������


��	��
� ��� 8�+��� ).� ��� �� 8�+
	��, &)+��, �� �
��
���, �� �� �1	� ��
 *�+����

�**��	,��
, *	�.������ �+��+
	.�)��� ��������,� +����
	0�1� �
�	�*�+������

�*�*)��
 ����0�)�.� �� ������ ����+� ����,�	
��.� �1	.� *	�����
. ����

*	�/+�*,����� �	����� *�	�+��/(������ �	����� *�+�������, ��*����
�
�, ��+
������

��� ���5
���. ������ ������
��
 ��
 ���������� ����� 
 �+��+�	.�
 ��
 ����0�����

�
� *,+
� *	�� �� $�+(���� �)�.*�.  

� '���������� '���� "����
�����: ���*�������� ��� �1	� �.� *	1
� +������.�, ��*+�

�� *
������
�)��� *�	���)� ���������. �	�.������ 
 ������)�
�� ��
 �� �*��� �	�����

���5
��� – ��+
������ – *�+������� ��� 
 �*�+
�
 ������
����1� -
�
�(�.� *	��

,2�+�� ��
 �
�,���
 ��	����	� �
� )����
� ��� �
� ���
	�*��
��� ��
 .� �1	�


*	�����
 �
�	�*�+������ ��/)+����.  

� '��������� +������������ '���� '���
	��: �� *�	�������� �
��� �1	�� ����)��
� ��

��	���
	�����( 1��� �� ��� ���(++
+� ��������, �� �*���+)��
� �
���� ���2�	(�, 

�,�� .� �1	�� *	�����
 
5
+�� ����+�0���� *��,�
���, ,�� ��� .� �1	�� *�+�������

��� ���5
���, �
�	�*�+������ ��/)+����. �� �
���� *�	�+��/(������:  

o "
�	�*�+����, �(	�� ����@�
: �,+�� *	�����
 – *�+������� – ���5
��� – 

��
	�����, ��
 -1�
 *	�������� �
� �(	�
���. 

o "
�	�*�+����, �(	�� �	���.� �������.� ����)+
�: �,+�� *�+������� – 

���5
���, ��
 -1�
 *	�������� ��
 �����+���� �	�
�.  

o "
�	�*�+����, �(	�� �	���.� "���++��.� ��
���
: �,+�� *	�����
 – *�+�������

– ���5
���, ��
 -1�
 *	�������� ��
	�.�����.    

o �(	�� ������( "�	��1��: �,+�� ��+
������ – *�	�/�++������� ��*����
�
� ��


-1�
 *	�������� ��
 
0	�/�,��*�


o ����+�0��, – ��+�������, �(	�� �	�1��� "���0��.�. 
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